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Bezpieczenstwo energetyczne Polski

Trudno wyobrazi¢ sobie wspotczesng cywilizacje bez lodowki, pralki, klimatyzacji czy
ogrzewania. Nawet w przypadku czasowej awarii pradu Swiat staje na gtowie, a jeszcze
trudniej jest, gdy zima dojdzie do awarii ciepta. Dlatego tak istotne jest dla nas

bezpieczenstwo energetyczne.

Przez bezpieczenstwo energetycz-
ne rozumiemy stan zabezpieczenia
nieprzerwanych dostaw paliw i ener-
gii. Stan ten zapewnia: dywersyfika-
cja dostaw paliw, zwiekszanie udziatu
energii ze Zrédel odnawialnych oraz
zdolnos$¢ wydobywcza ze zl6z krajo-
wych, co pozwala na nieprzerwang
prace systemu energetycznego kraju
w sytuacji przerwania dostaw z jedne-
go zrédla. Do zwiekszenia bezpieczen-
stwa energetycznego moze przyczy-
nia¢ sie rozproszenie zrddet energii.
O tym jak istotna jest to kwestia poka-
zat chociazby kryzys naftowy w latach
1973-1974. Przekonaly sie o tym takze
kraje importujgce gaz z Rosji, ktérym
zakrecono kurek, chcac je zmusi¢ do
okre$lonych zachowan politycznych
czy gospodarczych. Bezpieczenstwo
energetyczne ma realne przelozenie
na zycie kazdego z nas, chociazby
w postaci cen ptaconych za energie. Im
wiecej zrodet zaopatrzenia, tym ceny
Za surowce, a potem energie, nizsze.

Wegiel ciagle popularny

W Polsce najpopularniejszym pali-
wem energetycznym jest wegiel. Jego
udzial w produkcji energii elektrycz-
nej w 2012 roku wyniést 88,6 proc. Do
produkcji ciepta systemowego wyko-
rzystuje sie go 74,1 proc. Wegiel to nadal
najtansze paliwo i nasze dobro naro-
dowe, ktére w Europie ma swojg zlo-
tg ere. Cho¢ Komisja Europejska dazy
do ograniczania emisji CO,, a wegiel
uwazany jest za najbrudniejsze paliwo
kopalne, kryzys i decyzje polityczne
w niektérych krajach spowodowaty

wzrost jego znaczenia. Nawet w Niem-
czech, kraju podawanym za przyktad
rozwoju zielonej energii, udziat we-
gla kamiennego w produkcji energii
ro$nie. W 2012 roku przekroczyl on
19 proc. (brunatny to juz blisko
26 proc., w 2010 roku byto to 23 proc.).
Co wiecej, Niemcy planujg wybudowa-
nie 26 nowych elektrowni weglowych.

Wiekszos¢ swiatowych ekspertéow
prognozuje systematyczny wzrost glo-
balnego zapotrzebowania na wegiel
w perspektywie kilkunastu lat. We-
dtug diugookresowych prognoz Mie-
dzynarodowej Agencji Energii (MAE),
Swiatowy popyt na wegiel bedzie
wzrastal w kolejnych latach w tempie
0,6-1,5 proc. rocznie, w zaleznosci od

Zdaniem Jerzego Buzka
gwarantem bezpieczeristwa
energetycznego jest tania energia,
do ktorej wytworzenia Swietnie
nadaje sie wegiel.

pozwoli na rozwdj i nowe miejsca pra-
cy. Musimy promowac¢ energetyke
weglowg opartg na niskoemisyjnych
technologiach.”

I cho¢ wegiel nadal jest w nietasce
Unii Europejskiej, Ministerstwo Go-
spodarki zapowiedzialo aktualizacje
zalozen polskiej strategii energetycz-
nej do 2030 r., ktérej ksztait wynika
z ogblnoeuropejskiej polityki ograni-
czania emisji CO, do atmosfery i ro-
sngcego udziatu odnawialnych Zrédet
energii w finalnym zuzyciu energii.
Jednak Donald Tusk zapowiada, iz
Polska musi bra¢ pod uwage lokalne
uwarunkowania, jak wtasne ztoza we-
gla. W branzy weglowej te stowa inter-
pretowane sg jednoznacznie. Polska

L 1ylko niska cena energii pozwoli na rozwoj i nowe migjsca pracy.
Musimy promowac energetyke weglowg opartg na
niskoemisyjnych technologiach.”

przyjetego scenariusza rozwoju Swia-
towej gospodarki. Wedlug MAE, réw-
niez w 2013 r. $wiatowa konsumpcja
wegla wzroénie o ok. 4 proc.

Dla Polski wegiel jest gwaran-
tem bezpieczenstwa energetycznego.
Jerzy Buzek, byly premier RP, uwa-
za, ze nasza gospodarka potrzebuje
taniej energii, a do jej wytworzenia
wegiel nadaje sie $wietnie. Byly prze-
wodniczacy Parlamentu Europejskie-
go podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach mé-
wit — ,Zwlaszcza jesli posiadamy wia-
sne zloza. Tylko niska cena energii

polityka energetyczna nadal opieraé
sie bedzie na weglu przy jednocze-
snym rozwoju odnawialnych Zrédet
energii, systeméw gazowych i energe-
tyki jadrowe;j.

Gaz zyskuje na znaczeniu

W $wiatowym miksie paliwowym
ro$nie takze udzial gazu ziemnego.
W gléwnej mierze przyczynit sie do
tego rozwdj metod wydobywania gazu
i ropy z tzw. lupkéw. Dzieki tej tech-
nologii USA w 2009 r. po raz pierw-
szy wyprzedzity Rosje pod wzgledem
wydobycia gazu ziemnego. Tu takze

kluczem do sukcesu sg wlasne ztoza.
Nasze wydobycie zaspokaja mniej
wiecej jedna trzecig krajowego popytu
na gaz. W Polsce wydobywa sie blisko
4,3 mld m szeSc. gazu rocznie. Odkryte
niedawno konwencjonalne ztoza gazu
w okolicach Kutna dajg nadzieje na
podwojenie naszych krajowych zaso-
béw (z 90 mld do 190 mld m szesc.). Nie
sg to jednak wielkosci gwarantujgce
pelne bezpieczenstwo energetyczne.
Dzieki postepowi technologicznemu
pojawila sie szansa pozyskania gazu
z tupkéw. Obecnie najbardziej za-
awansowane sg prace na odwiercie
Lubocino (woj. pomorskie), gdzie wy-
konywany jest odwiert poziomy. Jeze-
li gaz zostanie znaleziony w iloSciach
nadajacych sie do wydobycia na ska-
le przemystowa, pozwoli to znaczgco
zwiekszy¢ wydobycie krajowe, a tym
samym uniezalezni¢ sie Polsce od do-
stawcow zewnetrznych.

Strategiczne inwestycje

Strategiczne znaczenie dla nasze-
go bezpieczenstwa ma takze budowa
terminalu LNG w Swinoujéciu. Inwe-
stycja pozwoli na dostawy gazu do
Polski juz w 2014 r., co wplynie na dy-
wersyfikacje dostaw. Prowadzone sg
réwniez prace zapewniajgce potgcze-
nie polskiego systemu gazowniczego
z innymi rynkami. Ostatnio rozbudo-
wane zostalo polgczenie w Lasowie
(o przepustowosci okoto 1-15 mld
m sze$c. gazu rocznie) tgczace Polske
z Niemcami, a w ubieglym roku uru-
chomiono nowe przejécie z Czechami
o przepustowosci 0,5 mld m szeéc. Pla-
nowane sg takze nowe gazociagi na Li-
twei- przez Stowacje —na Wegry. Duze
znaczenie dla bezpieczenstwa energe-
tycznego ma takze system magazyno-
wania gazu. Obecnie dziala osiem ma-
gazynéw gazu o lacznej pojemnosci
1,8 mld m szesc. Kilka z nich jest roz-
budowywanych, a catkowicie nowy
powstaje w Kosakowie.

Odnawialne zrédia

Bezpieczefistwo energetyczne
kraju gwarantuje wywazony miks pa-
liw, w ktérym swéj udzial bedzie mia-
fa takze energia odnawialna. Pakiet
klimatyczny przyjety przez kraje Unii
Europejskiej i konieczno$¢ zmniejsza-
nia emisji CO, zwiekszyly naktady
na odnawialne Zrédta, czyli wykorzy-
stanie wiatru, stonica, wod i biomasy.
Zwolennikiem OZE jest prof. Jan Po-
pczyk z Politechniki Slaskiej, ktéry
moéwi — ,Przyszio$é nalezy do energe-
tyki rozproszonej i systeméw hybry-
dowych. W Polsce mozemy budowaé
uktady hybrydowe dla kazdego go-
spodarstwa, z ogniwem fotowolta-
icznym, mikrowiatrakiem, i uzupet-
nijmy to o technologie zasobnikowg.”

Jednak péki co energia z OZE jest jed-
na z drozszych.

Swéj udziat w zapewnieniu bez-
pieczenstwa energetycznego kraju
mogg mie¢ takze producenci ciepta
systemowego, ktérzy aktualnie do-
starczajg do systemu okoto 16 proc.
energii elektrycznej. Mozliwe jest to
dzieki zastosowaniu kogeneracji, czyli
procesu jednoczesnego wytwarzania
energii elektrycznej i cieplnej w elek-
trocieptowni. Kogeneracja jest bar-
dziej efektywna niz ukiad rozdzielny
i daje do 30 proc. oszczednosci zuzy-
wanych paliw.

Eugeniusz Grzeszczak
wicemarszatek sejmu RP

Swiat, w tym takze Polska, stoi
dzi§ przed olbrzymim wyzwaniem
dywersyfikacji zrédet energii, ktérych
wtasciwy dobér w znacznym stopniu
wplywa na rozwoéj gospodarczy catego
kraju. Wazne, aby w tym przypadku
pamietaé, ze wraz z uplywem czasu
male¢ bedg w skali globalnej zasoby
surowcéw naturalnych, co postawi
nas przed koniecznoScig przedsiewzie-
cia nowych krokéw dla utrzymania
stalego rozwoju gospodarczego. Musi
by¢ to jednak dziatalno$¢ zaplanowa-
na i odpowiedzialna, dlatego tez nie-
zbedne jest przygotowanie sie do tych
zmian z odpowiednim wyprzedze-
niem. Dzi$§ potrzebna jest wizja, umie-
jetnoé¢ okreslenia priorytetéw gospo-
darczych, jakimi kierowaé bedziemy
sie w najblizszych latach. Za przy-
gotowaniem merytorycznym i tech-
nologicznym musza i$¢é roztropne
kroki prawodawcze i systemowe.
Bezpieczenstwo energetyczne jest
jednym z celéw polskiej polityki i jed-
nocze$nie warunkiem rozwoju gospo-
darczego naszego kraju i dobrobytu
spoleczenstwa.

’ proc.

ciepta systemowego
jest wytwarzane z wegla
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Zmien bojler na kaloryfer

W kwietniu zakofczyta sie druga edycja kampanii
L»Zmief bojler na kaloryfer”. Celem akcji jest
mobilizowanie internautéw do prowadzenia

zdrowego i ekologicznego stylu zycia. Do pracy nad sobg
zachecaly filmy na kanale YouTube z treningiem mig$ni
brzucha i zasadami zbilansowanej diety, ktére ucza, jak
skutecznie zgubié bojler na brzuchu i zastapic go pieknie
wyrzezbionym kaloryferem. Do ¢wiczen mobilizowat
konkurs na memy (znane z portali demotywatory i kwejk),
w ktérym mozna byto wygra¢ profesjonalny sprzet do
cwiczen.

Na kanale www.YouTube.com/cieplosystemowecs
nadal mozna ogladac filmy z treningami.

Portal do analizowania zuzycia
ciepta w budynku

MPEC Tarnéw stworzyt innowacyjne narzedzie
internetowe umozliwiajgce przeprowadzanie analiz
zuzycia ciepta w budynkach mieszkalnych w Tarnowie
ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej. Nowy portal
umozliwia m.in. przeprowadzanie analiz zuzycia ciepta
budynku w poszczegdlnych miesigcach roku oraz analize
wptywu przeprowadzonych prac termomodernizacyjnych
budynku na spadek poziomu zuzycia ciepta. Publikowane
sq tam réwniez porady jak efektywnie zarzadzaé cieptem,
aby obnizyé rachunki za ogrzewanie. Szczegbtowe
informacje znajduja sie pod adresem
www.analizy.mpec.tarnow.pl.

Podgrzewane tawki
we Wroctawiu

Dostawca ciepta systemowego na terenie Wroctawia,
firma Fortum wzieta udziat w ciekawym projekcie
stworzenia cieptych tawek dla mieszkaficow miasta.
Artysci, kt6rzy zaprojektowali podgrzewane do 20°C
tawki, Katarzyna i Wojciech Sokotowscy chcieli, zeby

ich sztuka byta przydatna i ekologiczna. Uzyteczno$é
projektu zwieksza lokalizacja obiektow. To mieszkancy
miasta okreslili, gdzie maja stanaé designerskie ciepte
tawki. Wroctaw jest pierwszym miastem, w ktérym zostata
przeprowadzona taka inicjatywa.

Ciepto jak u mamy

Majowa akcja Ciepta Systemowego na portalu Facebook
z okazji Dnia Matki i Dnia Dziecka zakonczyta sie duzym
sukcesem. Atmosfere podgrzat konkurs na najcieplejszy
u$miech dziecka, w ktorym rodzice mogli zgtaszaé
fotografie swoich maluchéw. W efekcie powstata piekna
galeria ze zdjeciami roze$mianych dzieci. Sposérod
przestanych prac konkursowych jury wybrato trzy, ktérych
autorzy wygrali bony o wartosci 500 PLN na zakupy

w internetowym sklepie z akcesoriami dla maluchéw,

a spofeczno$é portalu Facebook w glosowaniu

wybrata zwyciezcow pieciu termoforéw na kolki.

Galerie zdje¢ konkursowych mozna obejrzeé na stronie
cieplosystemowe.pl oraz pod adresem
facebook.com/lubie.cieplo.

MAGAZYN CIEPEA SYSTEMOWEGO

Wydaweca:
Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie
ul. Migdatowa 4 lok. 22, 02-796 Warszawa

Projekt i skiad:
KONCEPTLAB
ul. Traugutta 150, 71-314 Szczecin

Kontakt z redakcja:
cieplosystemowe@cieplosystemowe.pl
[ Do produkcji
@ Magazynu Ciepta Systemowego
uzyto papieru ekologicznego,
ktéry w 100 proc. uzyskiwany
jest z surowcéw wtérnych.

www.cieplosystemowe.pl
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Technologia-Innowacja-Rozwoj

Naukowy potencjat Polakow znalazt wreszcie swoje odzwierciedlenie w inwestycjach powstajacych na terenie naszego
kraju. W Lublinie, kodzi i Biatymstoku trwajg prace nad budowa najnowoczesniejszych centrow technologicznych
stuzacych rozwojowi mysli naukowej z obszaréw biznesu, medycyny, odnawialnych zrdet energii, elektroniki czy
mikrobiologii. Rowniez tutaj, w otoczeniu innowacyjnych i nowoczesnych mysli swoje miejsce znajduje ciepto systemowe,
dzieki ktoremu naukowcy i specjalisci wielu dziedzin w komfortowo ogrzewanych pomieszczeniach moga realizowac

projekty badawcze i rozwojowe.

Lodz
Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technolo-
giczny Sp. z 0.0.

E6dzki Regionalny Park Naukowo-Techno-
logiczny (Technopark E6dZ) jest miejscem trans-
feru nowoczesnych technologii ze sfery nauki
do biznesu. Tworzy jak najlepsze warunki do roz-
woju lokalnej przedsiebiorczosci w zakresie in-
nowacji i nowych technologii.

Osobom, ktére myslg o otwarciu wtasnej fir-
my lub chcg szybciej osiggnaé¢ sukces rynkowy,
dedykowany jest Edédzki Inkubator Technolo-
giczny, gdzie panuja przyjazne warunki utatwia-
jace rozwdj innowacyjnego biznesu. Wspiera
mtodych przedsiebiorcéw, stosujac preferencyij-
ne stawki czynszu na zasadach pomocy de mi-
nimis oraz $wiadczac ustugi w zakresie doradz-
twa biznesowego. Firmy nalezgce do Inkubatora
sg laureatami wielu prestizowych nagréd, jak
cho¢by Krajowy Lider Innowacji, Lider Nowo-
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czesnych Technologii, Nagroda Gospodarcza
Wojewody Eddzkiego i wielu innych. Inkubator
moze pomiesci¢ 68 miodych przedsiebiorcéow.
Dysponuje takze salg konferencyjng na 300 oséb
z zapleczem cateringowym oraz modutami biu-
rowo-laboratoryjnymi dla firm typu spin-out
i spin-off. Wazng czeécig Eddzkiego Technopar-
ku sg laboratoria: Biotechnologii Przemystowej
oraz Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej,
ktére $wiadczg ustugi badawcze dla przemystu
i jednostek naukowo-badawczych. Na najwyz-
szg uwage zastuguje Pracownia Indywidualnych
Implantéw Medycznych, w ktérej budowane sg
w technologii 3D implanty szyte na miare dla
konkretnych pacjentéw. Dziatalno$¢ pracowni
wyznaczyta nowy standard w leczeniu operacyj-
nym oczodoléw czy cranioplastyce. Dzieki indy-
widualnym, biozgodnym implantom znacznie
skraca sie czas rehabilitacji, minimalizuje ryzyko
powiktan, a pacjent zachowuje ksztalt twarzo-
czaszki sprzed urazu.

Laboratoria oraz rozbudowana cze$¢ In-
kubatora powstaly wramach Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatanie
5.3 Wspieranie oérodkéw innowacyjnos$ci”.

Cata inwestycja ogrzewana jest cieptem sys-
temowym z t6dzkiej Dalkii.

Technopark dysponuje réwniez terenem
o powierzchni ponad sze$¢ hektaréw, przezna-
czonym pod inwestycje dla firm z branzy nowo-
czesnych technologii. Jako jeden z niewielu tere-
néw posiada miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego.

Lublin
Centrum Innowacyjno-Wdrozeniowe Nowych
Technik i Technologii w Inzynierii Rolniczej,
Uniwersytet Przyrodniczy

Powstajgce obecnie Centrum Innowacyjno-
-Wdrozeniowe Nowych Technik i Technologii
w Inzynierii Rolniczej Uniwersytetu Przyrod-
niczego w Lublinie skiada si¢ z dwéch réwno-
legtych budynkéw i tgcznika na poziomie dru-
giej i trzeciej kondygnacji. Znajdujg sie w nim
pomieszczenia administracyjne, dydaktycz-
ne, laboratoria, warsztaty naukowe, pracow-
nie projektowe i inne. Ogétem Centrum ma

\
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11, 5 tys. m kw. powierzchni uzytkowej, dla ktérej
zapotrzebowanie mocy cieplnej wynosi 1,9 MW.
Projekt jest wspétfinansowany ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
,Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013."

Docelowo Centrum obejmowac bedzie utwo-
rzenie 1gcznie 25 wysoko wyspecjalizowanych
laboratoriéw i pracowni badawczych stanowig-
cych rozbudowe istniejgcego infrastruktural-
nego zaplecza uczelni. Laboratoria obejmowac
bedg m.in. takie obszary dziatalnoéci badawczo-
-wdrozeniowej, jak: odnawialne Zrédia energii,
energetyke konwencjonalng, badania in vitro,
mikrobiologie, mikroskopie elektronows, elek-
trotechnike i elektronike, chromatografie ga-
zowa, wykorzystanie izotopéw, ochrone $rodo-
wiska, analize wéd, analize zywnosci, analize
aminokwaséw.

Sposéb zagospodarowania terenu jest wy-
nikiem uktadu funkcjonalnego dostosowane-
go do programu uczelni, z podzialem na czes$¢
dydaktyczng i technologiczna. Wejscie gtéwne
zaakcentowane zostalo nadwieszonymi salami
wyktadowymi. Miedzy budynkami utworzono
plac wystawowo-parkingowy zapewniajgcy réw-
niez dojazdy techniczne i technologiczne zwig-
zane z laboratoriami dydaktycznymi uczelni.

Przewidziano réwniez parking na 168 miejsc. Cie-
pto systemowe do catego kompleksu dostarcza
firma LPEC z Lublina.

Bialystok
Centrum Badan nad Zielong Energia

W 2013 roku ruszyta budowa innowacyjnego
Centrum Dydaktyczno-Badawczego Politechniki
Bialostockiej. Inwestycja o pelnej nazwie: Inno-
wacyjne Centrum Dydaktyczno-Badawcze Alter-
natywnych Zrédet Energii Budownictwa Energo-
oszczednego i Ochrony Srodowiska Politechniki
Bialostockiej (INNO-EKO-TECH) zostanie odda-
na do uzytku w trzecim kwartale 2014 roku. Bu-
dowa jest dofinansowana z UE z programu ,In-
frastruktura i Srodowisko.”

W nowym kompleksie prowadzone bedg ba-
dania naukowe nad energig odnawialng i ener-
gooszczednym budownictwem. Tematy zielonej
energii, badan nad nig i jej wykorzystanie nalezg

Biatystok
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zdecydowanie do priorytetéw uczelni. Koszt bu-
dowy catego projektu wynosi 90,9 mln zlotych.
Unia dokfada 89,8 mln zlotych, reszta to wkiad
Politechniki. W powstajgcym INNO-EKO-TECH
zaprojektowano 36 laboratoriéw i w sumie az 670
stanowisk badawczych. Park wyposazony zosta-
nie w kolektory stoneczne, wiatraki prgdotwor-
cze poziomej i pionowej osi obrotu, panele foto-
woltaiczne oraz stacje pogodowg. Caty kompleks
zostanie takze podlgczony do najnowoczesniej-
szego zrédla ciepta - ciepta systemowego.

Po zakoniczeniu budowy na Politechnice Bia-
tostockiej majg powsta¢ nowe kierunki studiéw:
biotechnologia i ekoenergetyka. Obydwa zajmo-
wac sie bedg tematami minimalizowania kosz-
téw wytwarzania energii.

W tej chwili Politechnika Biatostocka ksztal-
ci13 tys. studentéw i w wojewddztwie podlaskim
jest najwiekszg publiczng uczelnig techniczng
w wojewddztwie podlaskim.

To nowoczesne centrum naukowe korzystac
bedzie z najbardziej ekologicznego ogrzewania
jakim jest ciepto systemowe.
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Unijni urzednicy zwiekszaja
cele zwigzane z redukcjg
emisji i poprawg efektywnosci
energetyczne;.

GREEN PAPE

Pod koniec marca Komisja Europejska opublikowata
GREEN PAPER. Swoje uwagi do dokumentu na pewno
zgtoszg producenci ciepta systemowego.

ZIELONA KSIEGA todokument,
ktérego celem jest przeprowadzenie
konsultacji spotecznych w celu uzy-
skania materialéw iopinii, bedgcych
podstawg do stworzenia ram polityki
klimatyczno-energetycznej do 2030r.
Aktualnie obowigzujgce wytyczne
dotycza okresu do 2020 roku. Zatem
wymagajg one uaktualnienia istra-
tegii na dalsze lata. Unijni urzednicy
w przedstawionym wlaénie doku-
mencie zwigkszaja wczesdniej wyzna-
czone cele, czyli 3x30 (redukcja emisji
0 30 proc., poprawa efektywnosci oraz
zwiekszenie udzialu OZE réwniez
030 proc). Zdaniem Komisji Euro-
pejskiej, aby emisja gazéw cieplar-
nianych mogta zosta¢ zredukowana
0 80-95 proc. w 2050 roku, w 2030 po-
winna by¢ zmniejszona az o 40 proc.
Wytyczne po zatwierdzeniu bedg mu-
sialy byé¢ wdrozone do strategii pan-
stwowych wszystkich cztonkéw UE.

Co na to polskie cieptownictwo?

Branza cieptownicza, jako zna-
czacy gracz narynku energetycznym
UE, zwraca uwage na czeste operowa-
nie w unijnym dokumencie pojeciem
.gospodarka niskoweglowa’. W Pol-
sce wegiel jest nadal najwazniejszym
Zzrédlem energii i naturalnym bogac-
twem kraju. W cieptownictwie sys-
temowym jego udzial wynosi blisko
74 proc. W energetyce jest jeszcze wyz-
szy iosigga poziom 90 proc. Dlatego
z polskiego punktu widzenia zdecy-
dowanie lepszye byloby postugiwanie
sie okreSleniem ,gospodarka nisko-
emisyjna’. Gospodarka niskoemisyj-
na oznacza mozliwg do zrealizowania,
przez wszystkie panstwa czlonkow-
skie UE, poprawe stanu $rodowiska.
Natomiast dazenie do gospodarki
niskoweglowej oznacza pogorszenie
konkurencyjnosci unijnej gospodarki
(w Chinach, czyli drugiej co do wiel-
koéci gospodarce $wiata, wykorzystu-
je sie gléwnie wegiel) oraz stawia pod
znakiem zapytania osigganie ambit-
nych celéw jak 3x30.

Niepokojgcye jest réwniez, ze
w calym dokumencie kompletnie po-
minieto cieplownictwo systemowe,

cho¢ wtakich krajach jak: Polska,
Szwecja, Finlandia, Dania czy nawet
Niemcy jego udziat w pokrywaniu po-
trzeb cieplnych mieszkancéw jest bar-
dzo duzy.

W GREEN PAPER nie wspomnia-
no takze o koniecznosci wsparcia dla
kogeneracji. To najbardziej efektyw-
na technologia wytwarzania ciepta
ipragdu wjednym procesie tzw. sko-
jarzeniu. Efektywno$¢ energetyczna
takiego systemu jest nawet o 30 proc.
wyzsza niz w przypadku oddzielne-
go wytwarzania pradu w elektrowni
kondensacyjnej iciepta w cieptowni.
A przeciez mniejsze zuzycie paliwa
to znaczne ograniczenie emisji dwu-
tlenku wegla iinnych zwigzkéw che-
micznych. Dlatego istotne jest, aby ko-
generacja sie rozwijata.

Jacek Szymczak
prezes Izby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie

W Izbie Gospodarczej Cieptownic-
two Polskie rozpoczeliSmy proces do-
kiadnej analizy dokumentu i zgodnie
z procedurg stanowisko branzy zosta-
nie przedstawione bezposrednio do
Komisji, jak réwniez do miedzynaro-
dowego stowarzyszenia zrzeszajacego
firmy cieptownicze EuroHeat&Power.
W uwagach cieptownictwa na pewno
podkreslone zostanie znaczenie go-
spodarki niskoemisyjnej, jak réwniez
rola cieptownictwa systemowego dla
catej unijnej polityki energetyczno-
-klimatycznej. Jednak juz dzi$ oczywi-
ste jest, iz ambitne cele KE wymagaja
ogromnych inwestycji w sektorze cie-
ptowniczym, ktére sg niemozliwe bez
kluczowych dla branzy uregulowan
prawnych.

RYNEK

Wielki powrot czarnego zlota

Ekolodzy prognozowali, ze gospodarka oparta na weglu nie ma szans, a energetyka musi przestawic
sie na inne alternatywne paliwa. Tymczasem uznane za nierentowne i przed laty zamkniete polskie
kopalnie wegla wzbudzajg coraz wigksze zainteresowanie zagranicznych inwestorow.

Kupno 60 proc. udziatéw, nieczyn-
nej od 1993 roku kopalni Barbara-Cho-
rzéw, rozwaza kanadyjska firma Co-
lumbus Energy. Wczeéniej kopalnig
interesowaly sie Weglokoks, Fasing
iFundusz Przemystowy Silesia. Ka-
nadyjczycy na podjecie decyzji majg
sze$¢ miesiecy. Eksperci szacujg, iz
wydobycie w Barbarze mogloby ru-
szy¢ za okolo 2-3 lata. Prace ma szanse
znaleZ¢ tu od 600 do 1000 0s6b.

W Trzebini (Matopolska), zlikwido-
wang 12 lat temu, Kopalnie Wegla Ka-
miennego ,Siersza’ chce odbudowaé
niemiecka firma Ichor Coal. Wedlug
mapy  geologiczno-gospodarczo-so-
zologicznej, opracowanej w 2001 roku
na zlecenie gminy Trzebinia przez na-
ukowcowz krakowskiegooddziatu Pol-
skiej Akademii Nauk, w rejonie Trzebi-
ni wcigz pod ziemig znajduje sie okoto
227 mln ton wegla kamiennego. Nie-
miecki inwestor to duza firma zajmu-
jaca sie wydobyciem wegla, dziatajgca
na kilku kontynentach. Posiada kil-
kanasScie kopaln wegla kamiennego
w réznych panstwach oraz rozwiniety
system jego dystrybucji.

W zamknietg w2000 r. kopalnie
Debiefisko w Czerwonce-Leszczy-
nach zainwestowata czeska NWR.
Inwestycje w wydobycie wegla za-
powiedziat takze Jan Kulczyk, ktéry
planuje budowe elektrowni opartej
natym paliwie. Trend reaktywacji
starych kopalni obserwujemy takze
w Europie, gdzie coraz czeSciej moéwi
sie opowrocie do gospodarki opar-
tej naweglu. Niemcy zrezygnowali

wlasnie zplanu zamykania kopalni
w poblizu Diisseldorfu. A po katastro-
fie wjaponskiej Fukushimie w2011
r. nawet Francja, oparta na zrédiach
nuklearnych, rozwaza mozliwosé
wznowienia wydobycia wegla. Sprzy-
mierzeficem wegla okazat sie kryzys.
Energia zwegla jest zdecydowanie
tansza niz ta z gazu, a w trudnych cza-
sach liczy sie przede wszystkim cena.
Europa miala ambicje sta¢ sie lide-
rem w powstrzymywaniu zmian kli-
matycznych, dlatego aby zmniejszy¢
zuzycie wegla wprowadzono system
platnych praw do emisji dwutlenku
wegla (ETS). Koniecznoé¢ ich zaku-
pu miata mobilizowaé¢ firmy do prze-
chodzenia na czystsze zrédla energii.

Gospodarka europejska,
aby by¢ konkurencyjna,
powinna ,przeprosic”

Kryzys spowodowat zmniejszenie za-
potrzebowania na energie, a co za tym
idzie spadek popytu na prawa do emi-
sji. Aktualnie ich notowania sg tak ni-
skie (ok. 3 euro za tone emisji CO,), ze
praktycznie nie majg wptywu na de-
cyzje przedsiebiorstw w jakie zZrédia
wytwarzania inwestowaé. Kolejnym
czynnikiem, ktéry wymusza na Euro-
pie spalanie wegla, jest postepowanie
Chin. Tu spala si¢ 3,6 mld ton wegla
rocznie, czyli oniecaly miliard ton
mniej niz we wszystkich pozostatych
krajach $wiata. Jesli Europa ma spro-
staé, drugiej co do wielkosci gospodar-
ce $wiata, ktéra korzysta z taniego pa-
liwa, chcac nie chcge musi , przeprosi¢”
wegiel.

RYNEK

Wyzwania dla cieptownictwa

Barier dla cieptownictwa nie ubywa. Brak regulacji
wspierajgcych kogeneracje (jednoczesne wytwarzanie
energii i ciepta) to nie jedyne wyzwanie dla branzy.

Niezbedny jest
przewidywalny system
prawny wspierajacy
efektywnosc¢.

Fot. Dalkia

W 2013 roku rozpoczyna sie trzeci
etap handlu emisjami. Oznacza to, ze
liczba darmowych uprawnien bedzie
spadaé. Co wiecej unijne rozwigza-
nie (tzw. benchmark) zbudowane jest
w oparciu o emisje ze spalania gazu.
Tymczasem duza cze$¢ producentéw
ciepta systemowego, jako gléwne pa-
liwo wykorzystuje wegiel, a przeciez
emisja z wegla jest dwa razy wyz-
sza. Dlatego sektor bedzie zmuszony
wykupi¢ nie 20 proc. planowanych
uprawnien, ale 50 proc. Dodatkowym
elementem niepewnoéci sg plany Unii
w kwestii zwiekszenia cen upraw-
niefl do emisji, wycofujac czeé¢ z nich
z rynku.

Aby gléwny cel systemu han-
dlu emisjami (ETS), czyli redukcja
emisji, zostal spelniony potrzeb-
ne sg inwestycje, ktérych branza

cieplownicza realizuje zbyt mato. Jed-
noczeénie z uwagi na niskg rentow-
noé¢ sektora jego majgtek ulega de-
kapitalizacji. Dla rozwoju inwestycji
niezbedny jest przejrzysty i przewidy-
walny system prawny, ktéry wspieral-
by efektywnos¢.

W kwestii regulacji istotna jest
takze ustawa korytarzowa. W branzy
cieptowniczej ponad 80 proc. sieci nie
ma uregulowan w oparciu o aktualnie
obowigzujace prawo, a stan technicz-
ny sieci, pomimo sukcesywnie wpro-
wadzanych nowych technologii, po-
garsza sie z roku na rok. Dzi§ prawie
16 proc. infrastruktury przesylowej
jest starsza niz 30 lat, a 4 proc. liczy
sobie ponad 40 lat. Niemalze natych-
miast konieczna jest wymiana przy-
najmniej 20 proc. sieci cieptowniczych,
czyli okoto 3900 km rurociggéw.

Fot. Dreamstime



PRZEGLAD GOSPODARCZY

Mieszkania dla mtodych

Na przyjecie przez sejm czeka projekt wspierajacy
mtodych Polakéw w kupnie pierwszego mieszkania, ktéry
ma obowiazywaé od przysztego roku. Osoby biorgce
udziat w programie moga otrzyma¢ dofinansowanie

od 10 do 20 proc. warto$ci mieszkania, zakupionego
na rynku pierwotnym. Wéréd beneficjentéw znajduja sie
single do 35. roku zycia i matzeristwa, w ktérych jedna
z0s06b nie przekroczyta tego wieku. Ograniczeniem,
oprocz wieku, jest takze metraz mieszkania, ktory nie
moze przekroczy¢ 75 m kw., przy czym Panstwo doktada
maksymalnie do 50 proc. m kw. powierzchni. Czy
kryteria programu okazg sie, podobnie jak w przypadku
»Rodziny na swoim”, trudne do osiagniecia? Moze sie
tak zdarzyé, poniewaz dofinansowane mieszkanie nie
moze by¢ drozsze niz limit ustalony na podstawie kosztu
odtworzenia mieszkania dla danego wojewddztwa

i miasta. Oznacza to, ze tylko w trzech polskich miastach:
todzi, Olsztynie i Gdansku, limit cenowy jest adekwatny
do Sredniej ceny transakcyjnej na rynku. W przypadku
innych miast trudno bedzie znalez¢ mieszkanie

w podanych widetkach cenowych.

Budowlanka ma ktopoty

Z raportu firmy doradczej KPMG, badajacej sektor
budowlany w Europie Srodkowej i Wschodniej wynika,
ze firmy budowlane spodziewajg sie spadku produkgcji

0 11 proc. w stosunku do 2012 roku. W zesztym roku
prognozowano, ze bedzie to spadek na poziomie

4,3 proc., czyli na poziomie podobnym do Stowacji

czy Czech. Pesymizm szerzy sie takze w grupie 0s6b
zarzadzajacych przedsiebiorstwami budowlanymi.

W zesztym roku 55 proc. z nich oczekiwato spadkow

na rynku, w tej chwili jest to juz 80 proc. Spadki dotyczy¢
maja zaréwno produkgji, jak i sprzedazy. Najnizszy

w historii badania okazat sie takze poziom wykorzystania
przez firmy mocy produkcyjnych, ktéry wynosi 60 proc.
Poprawy natomiast nalezy sie spodziewaé w 2015 roku,
w ktérym nowym bodZcem beda fundusze unijne na lata
2014-2020.

Polacy w dobrobycie

Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych podato, ze w maju
tzw. wskaznik dobrobytu, odzwierciedlajacy kondycje
polskiego spoteczefistwa, wzrdst

00,8 pkt. Na wzrost wskaZnika miaty wptyw rosngce
wynagrodzenia (w ostatnim roku o 2 proc.) oraz spadek
inflacji. W najblizszych miesigcach wskaZnik ten powinien
sie poprawic takze dzieki sezonowemu wzrostowi
zatrudnienia. Wskaznik dobrobytu wzrést tak znaczaco
pierwszy razod 2011 roku.

Pienigdze na mieszkanie
odktadane bez podatku

Ministerstwo Finanséw chce znie$é opodatkowanie
odsetek od oszczednos$ci przeznaczonych na zakup
mieszkania. Warunek jest taki, ze pienigdze musza

byé trzymane na specjalnym koncie przez minimum
pieé lat, a nastepnie zostang wydane na zakup domu
lub mieszkania, bez wzgledu na to, w jakim kraju

UE kupione zostanie mieszkanie. Ma to byé sposéb
bankdw na finansowanie dtugoterminowych kredytow
hipotecznych, ktére obecnie sa finansowane z obligacji
wiasnych banku lub depozytow na okres powyzej dwdch
lat. Dzieki gromadzeniu pieniedzy na kontach przez okres
powyzej pieciu lat, banki beda miaty wiecej pieniedzy
na udzielanie kredytéw hipotecznych innym klientom.
Podobna funkcje spetniaty ksigzeczki mieszkaniowe,
ktére stracity popularno$é z powodu 19-procentowego
podatku wprowadzonego przez ministra Belke.

PRAWO

Korzysci z ustawy korytarzowej

Ministerstwo Gospodarki pracuje nad ustawg korytarzowa. Jej wprowadzenie
bedzie korzystne nie tylko dla gospodarki, ale takze dla posiadaczy gruntow,

przez ktore przebiegajg sieci.

Ustawa korytarzowa
pozwoli uregulowac relacje
pomiedzy wiascicielami gruntow,
a dostawcami ciepta
systemowego.

Fot. SEC

Ustawa korytarzowa znacznie skréci proces
inwestycyjny, a w szczegélnoséci czas pozyskiwa-
nia prawa do dysponowania nieruchomos$ciami
na cele budowlane. Skrécenie czasu inwestycji
todla gospodarki wymierna korzys$¢ wynika-
jaca zobnizenia kosztéw budowy ipowieksze-
nia mocy wykonawczych firm zajmujgcych sie
budowg infrastruktury technicznej. W efekcie
przedsiebiorstwa cieptownicze bedg mogty re-
alizowa¢ swoje zadania inwestycyjne szybciej
itaniej, acozatym idzie wykonaé¢ wiekszy za-
kres prac za te same $rodki. WejScie w zycie usta-
wy zmniejszy koszty procesu przygotowania
inwestycji — odpadng m.in. wydatki na sporza-
dzanie operatéw szacunkowych (rzeczoznawcy

majgtkowi), pokrycie ewentualnych kosztéw po-
stepowania procesowego (biegli, radcy prawni,
pracownicy sgdéw) itd.

Ustawa toréwniez korzysé dla posiadaczy
gruntéw, przez ktére przebiegaja sieci cieptowni-
cze, a szczegdblnie tych, na ktérych sieci potozono
juz dawno, nie regulujgc jednocze$nie warunkéw
korzystania z nich. Wiele z tych oséb nie chce sie
angazowa¢ w wynajmowanie adwokatéw, rze-
czoznawcoéw ispory sadowe, ktére w ostatecz-
nosci rozstrzygatyby ten problem. Dla tych oby-
wateli, uporzadkowanie stanu prawnego dziatek
bedacych ich wlasnoscig, powinno by¢ pozada-
nym dzialaniem ze strony przedsiebiorstw, kté-
re zobowigzane ustawg, muszg zawrze¢ Umowy

o ustanowienie stuzebnosci przesytu w okre-
$lonym czasie. OczywiScie sprawy sgdowe nie
znikng, bo nie wszyscy beda zadowoleni z przy-
znanych im odszkodowan, jednakze bedzie ich
znacznie mniej, niz obecnie.

Ustawa, bedzie miata takze posredni wpltyw
na zycie przecietnego obywatela. Pozwoli bo-
wiem dotrzeé z cieptem systemowym do miejsc,
ktére w obecnej sytuacji sg niedostepne z powo-
du nieprzejednanych czesto stanowisk wtasci-
cieli gruntéw. W wyniku uregulowan utatwiajg-
cych wstep na teren objety umowg o stuzebnosci
przesytu, ustawa umozliwi réwniez sprawne
przeprowadzanie remontéw iusuwanie awarii,
co jest nie bez znaczenia dla oséb korzystajgcych
z ciepta systemowego.

Niestety obok korzysci beda tez skutki. Usta-
wa spowoduje, ze przedsiebiorstwa cieptownicze
wliczg do kalkulacji taryf kwoty wydatkowane
na odszkodowania za ustanowienie stuzebnosci
przesytu wobec juz istniejgcych sieci. Nowe in-
westycje nie bedg stanowity bezposrednich kosz-
téw. Kosztem bedg jedynie odpisy amortyzacyj-
ne od inwestycji.

Przyjmujac, ze zawarcie zaleglych umoéw
o $wiadczenie stuzebnoéci z podmiotami do tego
uprawnionymi potrwa 30 lat, atgczna kwota
szacunkowych odszkodowan (2,75 mld zt) bedzie
réwno roztozona w czasie, wowczas Srednie przy-
chody ze sprzedazy ciepta systemowego w Pol-
sce powinny wzrosngé o ok.90 mln zl, co przy
rocznych (w 2011 roku) przychodach cieptownic-
twa wynoszacych 15,433 mln z} daje wzrost ceny
ciepta 0 0,6 proc., czyli o zaledwie 0,30 z1/GJ.

CIEPEO W INNYCH KRAJACH

Czeskie ciepto systemowe

Cieptownictwo w Republice Czeskiej ma dtugoletnig tradycje. Podobnie jak

w Polsce, w Czechach ma ono charakter lokalny, ale odgrywa istotng role

w gospodarce narodowej. Aktualnie blisko 38 proc. ludnosci korzysta z ciepta
systemowego - w Polsce udziat ten wynosi okoto 50 proc.

Czeskie cieptownictwo jest tez podobnie zor-
ganizowane. W sektorze funkcjonuje 400 przed-
siebiorstw miejskich lub prywatnych. Dzialajg
one na podstawie licencji na wytwarzanie lub
dystrybucje energii cieplnej, ktéra jest wyda-
wana przez Urzad Regulacji Energetyki. Urzad
sprawuje réwniez kontrole nad cenami ciepta

i weryfikuje koszty uzasadnione w przypadkach
sporéw o cene ciepta pomiedzy klientem a do-
stawcg. W normalnej procedurze urzad skupia
sie jedynie na sprawdzaniu cen ustalonych po-
wyzej okreSlonego wczesniej poziomu.

Majatek sieciowy sektora stanowi wia-
sno$¢ komunalng, natomiast zrédla ciepla sa

UDZIAL PALIW W PRODUKC)I CIEPLA SYSTEMOWEGO W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH KRAJU

Zrédta: Wikipedia, Euroheat & Power, URE, EnergoStat 2010

927
o

>

WEGIEL @ GAZ ZIEMNY BIOMASA

v

OLEJE OPALOWE @

INNE @

panstwowe lub prywatne. Czescy producen-
ci ciepta systemowego majg takze swéj udziat
w produkcji krajowej energii elektrycznej (okoto
13 proc.).

Z czego produkowane jest czeskie ciepto?

Dominujgcym paliwem w Czechach jest we-
giel. W nastepnej kolejnosci jest gaz ziemny, kt6-
rego udzial roénie, za sprawg modernizacji Zré-
det ciepta, polegajacej na zastepowaniu kotltow
opalanych weglem lub olejem opalowym przez
nowe elektrocieplownie opalane gazem ziem-
nym. Sukcesywnie wzrasta takze wykorzystanie
odnawialnych Zrédet energii w cieptownictwie.
Aktualnie wynosi ono okoto 9,2 proc. — w Polsce
6,4 proc.

Mapa pokazuje udziat paliw w produkcji cie-
pta systemowego w poszczegdlnych regionach
kraju.

POLSKA vs. CZECHY

LUDNOSC 2012 (min)
38,41 10,17
DAL CEPLOWNIGTHAWOGRZEWANY )

50% 38%

DEUGOSC SIECI CIEPLOWNICZEJ (km)

19600 10

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW CIEPLOWNICZYCH Z KONCESJA

476 400
ROCZNA PRODUKCJA CIEPtA (TJ)

392046 147
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EKOLOGIA

Segregacja odpadow
w trosce o ochrone

srodowiska

Segregacja odpadow to dos¢ prosty i niedrogi sposob na
oczyszczenie naszej planety ze Smieci. To tez bardzo aktualny
temat. Cata Polska zyje nim od kilku miesiecy. Nowe przepisy
spowodowaty lawinowy wzrost dyskusji na temat segregaciji

Smieci i ich spalania

Segregacja odpadow
_~ powinna by¢ poparta edukacja, l
ktéra angazuje takze mtodsze
pokolenia.

Na czym polega segregacja $mieci

Polega na zbieraniu odpadéw z po-
dzialem na rodzaj materiatéw, z jakie-
go zostaty wyprodukowane. Jej celem
jest ograniczenie iloéci $mieci skla-
dowanych - przez odzysk surowcéw
nadajacych sie do ponownego uzyt-
ku. Z przetworzonych $mieci moga
powstaé¢ np: chusteczki higieniczne,
papier toaletowy, kubki, doniczki,
kolczyki, kosze, torebki a nawet me-
ble czy ubrania. Segregujac odpady,
oszczedzamy réwniez zasoby natural-
ne - wode i energie.

Segregacja $mieci w Polsce

Kazdy mieszkaniec Polski wy-
twarza w ciggu roku 300 kg $mieci, co
w skali kraju daje ok. 12 mIn ton od-
padéw rocznie. Problemem jest niski
poziom selektywnej zbiérki odpadéw.
W statystycznej polskiej gminie wy-
nosi on od 2 do 5 proc. Przykladowo
w Szwecji czy Niemczech jest to po-
nad 90 proc. Od 1 lipca br. w naszym
kraju zmienily sie zasady segregowa-
nia odpadéw. Kazdy z nas musi je se-
gregowac. Ustawa nakazuje rozdzielaé
metal, papier, szklo, tworzywa sztucz-
ne i wrzucac¢ je do odpowiednio ozna-
czonych pojemnikéw.

Segregacja $mieci w innych krajach
Spoérdd wszystkich krajéw euro-
pejskich w sposobach i rozmiarze wy-
korzystywania surowcéw wtérnych
iinnych odpadéw bez watpienia przo-
duja Niemcy, Norwegia, Szwecja i Fin-
landia. Na wysypiska $mieci trafia tam

mint

tyle odpadéw rocznie
wytwarzajg wszyscy
mieszkancy Polski

nie wiecej niz 10 proc. $mieci (w Pol-
sce okoto 70 proc.). Wiekszo$¢ odpa-
déw jest poddawanych recyklingowi.
Ma to ogromny wplyw na ochrone
srodowiska.

O ile w Polsce wiekszo$¢ $mieci
podlega skladowaniu, w Niemczech,
Norwegii, Szwecji i Finlandii plastik,
papier, metal i szklo poddawane sa
wtoérnej obrébce. W tych krajach ni-
kogo nie trzeba przekonywaé do se-
lektywnej zbiérki — ona sie po prostu
optaca.

W wigkszosci punktéw han-
dlowych materialy opakowaniowe
(zwtaszcza butelki PET i puszki) moz-
na sprzeda¢ w zautomatyzowanych
punktach skupu. Ten system dziala
juz z powodzeniem od kilkunastu lat.
Materialy biodegradowalne nato-
miast coraz czeSciej wedrujg do bio-
gazowni — zasilajgcej np. komunikacje
miejska w Oslo.

A co z odpadami, ktérych nie da sie
przetworzyc¢?

W catlej Europie rezygnuje sie z tra-
dycyjnych wysypisk émieci na rzecz
spalarni. Spalarnie odpadkéw to ideal-
ne elektrocieptownie, poniewaz suro-
wiec do ich funkcjonowania jest tani,
a mogg produkowa¢ zaréwno energie
elektryczna, jak i ciepto. Wydajnos¢ ta-
kich komplekséw wynosi na razie od
14 do 28 proc,, jesli jednak zostang po-
taczone w systemy kogeneracyjne, ich
wydajnosé moze siegng¢ 80-100 proc.
Co wiecej, takie przemystowe spalar-
nie sg w stanie zredukowa¢ mase $mie-
cio 80 proc., aich rozmiar az o 90 proc.
za$ wiekszos¢ toksycznych zwigzkdéw,
ktére sie w nich znajduja, ulega znisz-
czeniu w wysokiej temperaturze.

Spalanie $mieci stato si¢ prawdzi-
wym przemystem, niosagcym za sobg
wiele korzysci. Przede wszystkim li-
kwidowane s3g odpadki, a wiec nie
trzeba juz zabieraé terenu pod wy-
sypiska. Poza tym dzieki nim mozna
produkowacé energie elektryczng oraz
ogrzewa¢ mieszkania, i to wszystko
w zgodzie z ekologia.

Fot. www.metamodernism.com

PRAWO

Dwa w jednym,
czyli spalarnia
i stok narciarski
w Kopenhadze.

Ustawa Smieciowa 2013

1 lipca wszedtw zycie

nowy system zarzadzania
odpadami. Zgodnie

znim, obowigzek odbioru

i zagospodarowania Smieci
przejma samorzady.
Dotychczas wiekszo$¢ trafiata
na wysypiska. Nowy system
ma sprawi¢, ze znaczna czesé
odpaddw bedzie podlegata
odzyskowi i powtornemu
wykorzystaniu.

Zgodnie z ustawa, od poczatku
lipca kazdy jest zobowigzany segre-
gowaé odpady. Odbiér nieposegrego-
wanych $mieci jest drozszy. Ustawa
nakazuje rozdziela¢ metal, papier,
szklo, tworzywa sztuczne, opakowa-
nia wielomateriatowe (np. kartony po
sokach) i odpady ulegajace biodegra-
dacji. W praktyce mozliwe sg drobne
modyfikacje tego podziatu. O szcze-
gbty najlepiej pytaé w swoim urze-
dzie gminy. Mieszkancy budynkéw
wielorodzinnych swoje przebrane
odpady bedg wrzucaé do specjalnych
pojemnikéw. Mieszkanicy domkéw
jednorodzinnych do workéw, ktére
pbzniej odbiera¢ bedg od nich pra-
cownicy firmy wybranej przez gmine.

BYDGOSZCZ BIALYSTOK  POZNAN
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SZCZECIN

Czestotliwos¢ odbioru odpadéw usta-
la gmina w umowie z firma. Za wywoéz
$mieci placimy gminie. Dotychcza-
sowg umowe trzeba bylo wyméwié
z takim terminem, aby zakonczy¢ jg
30 czerwca. W przeciwnym razie od
lipca bedziemy ptaci¢ podwoéjnie.

Cieplo ze $mieci

Smieci interesuja takze cieptow-
nictwo. 100 tys. ton spalanych $mieci
daje mozliwoé¢ skojarzonego wytwo-
rzenia 18 MW mocy cieplnej i 5 MW

mocy elektrycznej.
Polska wytwarza ok. 12 mln ton
odpadéw  komunalnych  rocznie.

W krajach Unii Europejskiej blisko
26 proc. odpadéw jest spalanych.
W tym zakresie w rankingu przewo-
dzi Dania, gdzie spalanych jest 54 proc.
odpadéw. Nieco mniej spala Szwecja
— 45 proc., i Luksemburg — 41 proc.
W Polsce spalanych jest zaledwie
1 proc. $mieci, z czego uzyskuje sie
ok. 0,05 proc. calej produkcji ciepta
systemowego.

Budowa zakladéw termicznego
przeksztalcania odpadéw komunal-
nych - popularnie nazywanych spa-
larniami - to jeden z najwazniejszych
warunkéw, ktére musimy speinié, aby
sprosta¢ unijnym wymogom dotycza-
cym gospodarki odpadami. Dlatego
spalarnie maja powsta¢ miedzy inny-
mi w: Bydgoszczy, Krakowie, Szcze-
cinie, Koszalinie, Bialymstoku, Eodzi,
Poznaniu i Koninie.
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KONIN KRAKOW

ILOSC UTYLIZOWANYCH ODPADOW ROCZNIE

Stok narciarski
w spalarni

W samym sercu Kopenhagi,
w miejscu dawnej elektrocieptowni,
powstaje spalarnia odpadéw, ktoéra
bedzie produkowata ciepto dla miesz-
kancéw, a po jej dachu bedg szuso-
waé¢ narciarze. Amagerforbraending
bedzie unikalnym w skali europej-
skiej polgczeniem oérodka sportowe-
go i ekologicznej spalarni $émieci. Zo-
stanie ona wybudowana w oparciu
o projekt uznanego w Danii biura ar-
chitektonicznego Bjarke Ingels Group.
Bedzie emitowaé do atmosfery jedy-
nie pare wodng oraz dwutlenek wegla.

Z dachu spalarni bedzie zakreca¢
wzdluz elewacji stok narciarski, kté-
ry za sprawg granulatu z recyklingu,
bedzie czynny przez caly rok. Zamiast
wyciggu, na dach spalarni (poczatek
trasy zjazdowej), znajdujacy sie na wy-
sokosci 100 metréw, bedzie prowadzita
winda, ktérej przeszklony szyb bedzie
znajdowat sie wzdtuz komina spalar-
ni. Z windy bedzie mozna obserwowa¢
prace wewnatrz zakiadu.

Spalarnia odpadéw komunal-
nych Amagerforbraending ma ruszy¢
W 2016 roku.

KOMENTARZ

Jerzy Kwiecinski
ekspert Europejskiego Centrum
Przedsigbiorczosci

W Polsce na skladowiskach ma-
gazynujemy obecnie ponad 70 proc.
odpaddw, ktére sie tam marnujg. Mu-
simy spojrze¢ na gospodarke odpada-
mi, jako na cze$¢ naszej gospodarki.
Recykling robi sie nie tylko, zeby od-
zyskaé odpady, ale réwniez dlatego,
ze mozna na tym zarobi¢. Z odpadéw
mozna uzyskaé ciepto i energie elek-
tryczng, mozna przetwarzac je na inne
paliwa. Jest to cze$¢ gospodarki, kté-
ra moze wyzwoli¢ u nas nowe moce.
Nie tylko zwigzane ze stworzeniem
nowych miejsc pracy, ale réwniez no-
wych technologii zagospodarowywa-
nia odpadéw.

Dariusz Matlak
prezes Polskiej Izby
Gospodarki Odpadami

Na nowelizacje ustawy patrzymy
jak nadzwignie, ktéra powinna spowo-
dowa¢ powstanie w Polsce przemystu
gospodarki odpadami. To niewatpli-
wie duza szansa, nie tylko dla sekto-
ra prywatnego, ale przede wszystkim
dla srodowiska. Czy bedzie mozna za-
robi¢ na odpadach? Miejmy nadzieje,
poniewaz ta dziatalno$é rynkowa jest
konieczna. Zaréwno dla sektora pry-
watnego, ktéry zajmuje sie odbiorem
odpaddw, jak i firm odpowiedzialnych
za ich przetwarzanie.



Fot. Dreamstime

gumy

KLIENT

Pompa ciepta
to uzupetnienie oferty
dostaw ciepta systemowego
w miejscach gdzie niedostepna
jest sieé.

Pompy ciepta -
ekologiczne formy
pozyskiwania energii

Energia odnawialna jest potencjatem przysztosci, a pompy
ciepfa sg jednym z efektywnych rozwigzan grzewczych.
Ustuga eksploatacji pomp ciepta jest wykorzystywana
najczesciej jako uzupetnienie oferty dostaw ciepta z sieci
w miejscach, gdzie jest ona niedostepna.

Czym jest pompa ciepta?

Jest urzadzeniem, ktére prze-
ksztalca energie z naturalnych Zrédet
ciepta, tj. wody lub powietrza w ogrze-
wanie domu, chtodzenie wnetrz i pod-
grzewanie wody uzytkowej. To jeden
z bardziej ekologicznych sposobéw na
zapewnienie komfortu mieszkania.
Pompy ciepta nadajg sie do nowych
lub remontowanych doméw.

Jak to dziala?

Na tej samej zasadzie jak lodéwka
czy klimatyzator. Nie odbiera jednak
ciepta pozywieniu przechowywane-
mu w lodéwce, ale dostarcza je. Pompy
ciepta wykorzystywane przy ogrzewa-
niu pojedynczych doméw mogg mieé
bardzo zréznicowang moc - od kilku
do kilkudziesieciu kilowat. Ciepto, kt6-
re emituje pompa ciepla, zostaje roz-
prowadzone po calym obiekcie przez
uktad grzejnikéw lub ogrzewanie pod-
togowe. Skutecznym rozwigzaniem
uzytkowania pompy ciepta jest za-
stosowanie jej do podgrzewania wody
w kuchni oraz tazience. Istnieje takze
mozliwos¢ wykorzystania ich do pod-
grzewania wody w basenie, co gwa-
rantuje ekonomiczng eksploatacje.

Kiedy pompa?

Najtanszym i najlepszym rozwig-
zaniem jest wcigz ciepto dostarcza-
ne przez sieci cieptownicze i dopie-
ro w momencie, w ktérym w naszej
okolicy nie ma do nich dostepu war-
to zdecydowa¢ sie na pompy ciepta.
Mozna je uzna¢ za atrakcyjng alterna-
tywe dla ogrzewania elektrycznego.
W poréwnaniu do niego, jest znacznie
tansza w eksploatacji. Pompa ciepta,

zuzywajac jedna jednostke energii
elektrycznej, dostarcza do pomiesz-
czen 2-5 jednostek ciepta.

Pompa w praktyce

Pompa ciepta w miejscu eksploata-
cji nie powoduje powstawania spalin,
nie zanieczyszcza wiec atmosfery py-
tem i dymem. I cho¢ wyprodukowanie
energii elektrycznej zuzywanej przez
pompe nie odbywa sie bez kosztéw
dla $rodowiska, to emisje spalin z elek-
trowni sg mniej ucigzliwe niz emisje
z niskich kominéw na osiedlach dom-
kéw jednorodzinnych. Pompa ciepta
nie wymaga tez osobnego pomieszcze-
nia wyposazonego w nawiew powie-
trza do spalania i kanat wentylacji gra-
witacyjnej. To oznacza oszczednosc
kilku metréw kwadratowych miejsca
w domu i wykorzystania go do innych
celéw. Ogrzewanie domu pompg cie-
pla to rozwigzanie proekologiczne,
wykorzystujgce energie odnawialng
zgromadzong w glebie, wodzie, a na-
wet w powietrzu i przetwarza jg na
ciepto. Ta alternatywna forma ogrze-
wania jest nie tylko idealnym spo-
sobem na zmniejszenie kosztéw, ale
przyczynia sie do zmniejszenia emisji
CO,, poprawiajac jakos¢ zycia kolej-
nych pokolen. Dzisiaj przedsiebior-
stwa cieplownicze stosujg pompy cie-
pta w obiektach poza zasiegiem sieci
cieptowniczej, tam gdzie jest dostep
do pradu. W dobie, kiedy miasta roz-
wijaja sie terytorialnie i inwestycyj-
nie takie dopelnienie oferty Swiadczy
o wysokiej §wiadomosci ekologicznej
dostawcéw ciepta.
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Wakacyjne, ciepte inspiracje

Przed nami wakacje, czas odpoczynku i podrdzy. Wielu z nas byé moze ma juz plany na dni
wakacyjnej laby, ale dla tych, ktorzy jeszcze sie nie zdecydowali mamy garS¢ pomystow
i inspiracji - we wszystkich jest ciepto i przytulnie za sprawg ciepta systemowego.

BIAELYSTOK

BRAMA KRAKOWSKA

Fot. Zbigniew Gotebiewski

Patac Branickich w Biatymsto-
ku powstat pod koniec XVII wieku,
kiedy Stefan Mikotaj Branicki zlecit
przeksztalcenie istniejgcego w tym
miejscu zamku w rezydencje baro-
kowa. Dalszej rozbudowy podjat sie
jego syn Jan Klemens Branicki, ktéry
z zong Izabelg Poniatowska stworzy-
li w Bialymstoku rezydencje na mia-
re francuskich patacéw. Kompleks
w Bialymstoku byt woéwczas nazywa-
ny Wersalem Podlaskim, a czesto Wer-
salem Wschodu.

Po II wojnie $wiatowej patac zo-
stal odbudowany ze zniszczen i stat
sie siedzibg Akademii Medycznej
(obecnie Uniwersytetu Medyczne-
go). Gospodarz obiektu systematycz-
nie prowadzi remonty, utrzymujac
najpiekniejszy zabytek Bialegostoku
w doskonatym stanie. Patac Branic-
kich korzysta z Ciepta Systemowego
na potrzeby ogrzewania i cieptej wody
uzytkowej. Moc zaméwiona obiektu
wynosi prawie 32 MW i jest poréw-
nywalna do duzych galerii handlo-
wych. Kompleks patacowy zajmuje
niebagatelng powierzchnie uzytkowg
30,6 tys. m kw,, a jego kubatura wynosi
173 tys. m sze$c.

Barokowa rezydencja magnac-
ka - Patac Branickich w Biatymstoku
- od lat korzysta z ciepta systemowe-
go dostarczanego przez MPEC. Takie
samo ogrzewanie majg réwniez inne
zabytkowe budynki w centrum mia-
sta, bedgce pamigtka po czasach, kie-
dy ponad 200 lat temu miasto petnito
funkcje ustugowa wobec dworu.

LUBLIN

Jednym z miejsc, ktére warto od-
wiedzi¢ w Lublinie, jest z calg pewno-
$cig Stare Miasto.

Tak tadnie potozonym Starym
Miastem moze poszczycic sie niewiele
miast w Polsce. Sredniowieczny uktad
przestrzenny ulic i zabudowy oraz bo-
gactwo zdobienn wiekowych kamienic
przetrwaly i do dzi$ zachwycaja swojg
autentyczno$cig. W obrebie emanujg-
cych historig muréw Starego Miasta
miesci sie wiele zabytkéw architektu-
ry z réznych epok. Budynki te korzy-
stajg z ciepta systemowego z LPEC.

Swojg podréz zabytkami Lu-
blina mozemy zaczag¢ od BRAMY
KRAKOWSKIEJ.

Fot. Archiwum

Czternastowieczna kamienno-
-ceglana brama strzeze dostepu do
unikatowego Starego Miasta. Jest po-
zostatoScig miejskich muréw obron-
nych oraz symbolem historycznego
Lublina. Brame Krakowskg wybudo-
wano po groznym najezdzie Tataréw
na miasto w 1341 r. Jej nazwa wywodzi
sie od Sredniowiecznego traktu wio-
dacego do Krakowa. Niegdy$ z bramy
grano hejnal, obecnie trebacz pojawia
sie w kazde potudnie na balkonie po-
bliskiego Ratusza przy pl. Eokietka.
W bramie mieéci sie Muzeum Historii
Miasta Lublina, gdzie sg prezentowa-
ne przedmioty odkryte w trakcie wy-
kopalisk archeologicznych prowadza-
nych na terenie Lublina.

Kontynuujgc swojg wedréwke uli-
cg Bramowa, skrecamy w prawo w uli-
ce Rynek i naszym oczom ukazuje sie
kolejna perta lubelskiej architektury.

TRYBUNAE KORONNY

Fot. Wikipedia

Posrodku

staromiejskiego
wznosi sie gmach Trybunatu Koron-
nego. Dzi$§ znajduje sie w nim m.in.

rynku

Urzad Stanu Cywilnego. Trybu-
nat w Lublinie zostat ustanowiony
w 1578 r. i byl najwyzszg instancjg
sagdowg dla szlachty z Matopolski.
Z Trybunatem zwigzana jest jedna
z najstynniejszych lubelskich legend.
Wedtug niej, w 1637 r. odbytl sie tu ,dia-
belski sad”, ktéry w sprawie biednej
wdowy z bogatym szlachcicem wy-
dat bardziej sprawiedliwy wyrok niz
przekupni sedziowie. Dowodem dia-
belskiej interwencji jest ,czarcia tapa”
wypalona w stole, ktéry obecnie znaj-
duje sie w holu w Muzeum Lubelskim
na Zamku.

Okrazajac rynek bedziemy mieli
okazje takze zobaczy¢ przepiekna ka-
mienice Lubomelskich.

Fot. Archiwum

PIWNICA POD FORTUNA

Piwnica pod Fortung znajduje sie
w zabytkowej kamienicy Lubomel-
skich (Rynek 8). Obejmuje ona dziesig¢
sal — w dziewieciu z nich znajduje sie
nowocze$nie zaaranzowana wysta-
wa sktadajgca sie z multimedialnych
prezentacji, wizualizacji i eksponatéw
przyblizajacych historie Lublina. Dzie-
sigta sala to dawna winiarnia, ktérej
$ciany pokryte sg renesansowg poli-
chromig — wyjatkowymi w skali Pol-
ski malowidtami o tematyce Swieckiej.
Dziesie¢ obrazéw rozmieszczonych na
$cianach, okapie kominka i sklepieniu
zawiera liczne odwotania do kultury
antycznej (mitologii, literatury) oraz
renesansowej obyczajowosci.

PRZEMYSL

Gmach Dworca Kolejowego zali-
czany jest do najpiekniejszych dwor-
coOw Galicji. Jego historia siega roku
1859, kiedy to do miasta zostata do-

Fot. Wikipedia

prowadzona linia kolejowa Kolei Ga-
licyjskiej im. Karola Ludwika, tgczaca
Przemysl z Krakowem. Stolica Galicji
- Lwoéw uzyskata podobne polgczenie
dopiero 2 lata pdzniej.

W 1895 r. budynek dworca kolejo-
wego zostat gruntownie zmodernizo-
wany i przebudowany, uzyskujac oka-
zaly neobarokowy wyglad. Przetrwat
on, praktycznie w niezmienionej po-
staci, obie wojny Swiatowe oraz caty
okres PRL-u, bedac niemym $wiad-
kiem wielu waznych, czasami ponu-
rych, czasami zabawnych historii
i wydarzen.

Za sprawg autora ,Przygdd dobre-
go wojaka Szwejka” — Jaroslava Hasz-
ka przemyski dworzec kolejowy trafit
na karty $wiatowej literatury, gdyz to
tutaj wiasnie konczy sie przemyski
epizod przygdd tytutowego bohatera.



W scenerii dworca krecone byly réw-
niez niektére sceny ,Kroniki wypad-
kéw mitosnych” Andrzeja Wajdy.

Przemyski dworzec kolejowy go-
$cit w swoich progach wielu znamieni-
tych podréznych: Jana Matejke, arcy-
ksiecia Karola, marszatka Ferdynanda
Focha, prezydentéw RP - Stanistawa
Wojciechowskiego i Ignacego MoScic-
kiego, J6zefa Pitsudskiego oraz wiele
innych wybitnych osobistoéci.

W latach 20102012 zostat prze-
prowadzony generalny remont bu-
dynkéw dworca, przywracajacy im
dawny blask. Przebudowana zostata
woéwczas m.in. instalacja grzewcza,
za$ w holu kasowym, poczekalni i re-
stauracji zostato zainstalowane zasila-
ne cieptem systemowym nowoczesne
ogrzewanie podtogowe.

W ramach remontu wykonana
rowniez zostata profesjonalna ilumi-
nacja, ktéra w szczegblny sposéb pod-
kreéla i uwypukla piekno detali i roz-
wigzan architektonicznych zaréwno
fasady, jak i pomieszczen wewnatrz
gmachu.

Fot. Wikipedia

Patac, w ktérym obecnie miesci
sie Muzeum Historii Miasta kodzi,
wybudowat Izrael Kalmanowicz Po-
znanski, najpotezniejszy w XIX-wiecz-
nej bodzi fabrykant i jeden z naj-
wazniejszych w Krélestwie Polskim.
Budowla jest jedng z najbardziej efek-
townych w miescie. Jest prawdziwg
wizytéwka Polskiego Manchesteru.
Utrzymana w stylu neobarokowym,
powstata w latach 1888-1902. Parter
patacu byt niegdy$ przeznaczony na
dziatalno$¢ handlowg teraz na parte-
rze urzadzono ekspozycje poswiecong
prof. Janowi Karskiemu i Wtadysta-
wowi Reymontowi, ktéry wspania-
le oddat ducha fabrykanckiej Eodzi
w powiesci ,Ziemia obiecana’. Na pie-
trze mieszcza sie najbardziej okazate
pomieszczenia patacu: sala balowa
i duza jadalnia. W sgsiednich dwéch
salonach zgromadzono m.in. dzie-
fa malarstwa z przetlomu XIX i XX w.
oraz porcelany. W palacu mozna obej-
rze¢ pamiatki po stynnych mieszkan-
cach Eodzi, m.in.: Arturze Rubinste-
inie, Aleksandrze Tansmanie, Jerzym
Kosinskim i Julianie Tuwimie. Obec-
nie wéréd odnowionych budynkéw
fabrycznych dzialta Centrum Manu-
faktura. Centralne miejsce stanowi
rynek ozdobiony najdiuzsza w Euro-
pie fontanna.

Podobnie jak Manufaktura réw-
niez Palac zasilany jest cieptem syste-
mowym dostarczanym przez t6dzka
Dalkie. Trzy wezly cieptownicze ob-
stuguja Muzeum oraz urzad skarbo-
wy i delegature £6dz - Batuty Urzedu
Miasta Eodzi, funkcjonujgce w jed-
nym kwartale budynkéw.

- Cojest? - Jestinteres do zrobienia...
- Interes? lle mozna straci¢? - Co sie
mnie pytasz ile mozna straci¢! Sie
mnie natychmiast zapytujesz ile mozna
zarobic! - lle sie zarobi, tyle sie zarobi.
Ja sie pytam: ile trzeba mie¢ zeby
ryzykowac w razie gdy sie straci. -
Niewiele... dwa, trzy tysigce masz?

- Mam mie¢. Co jest? (...)

Okazuje sie, ze znany skecz ,Sek”, w wykonaniu
Wiestawa Michnikowskiego i Edwarda Dziewon-
skiego, w dzisiejszych czasach przekazuje wiecej
zyciowej prawdy niz nowoczesne hasta typu: ,Czy-
sty zysk!", ,Sprawdz ile mozesz zarobi¢!" czy ,Miej
natychmiast!”.

Wyglada na to, ze ludzie przestali wierzy¢ w czy-
sty zysk, i to nie bez przyczyny. Zbyt wielu eksper-
téw w biznesie pilnuje, Zeby jeden nie dorobit sie na
dobrym pomysle sam, natychmiast dobre pomysty
kopiujac. Po drugie, nigdy nie wiadomo i nie da sie
policzy¢ jaki bedzie czysty zysk, poniewaz zbyt wie-
le z kolei czynnikéw wplywa na wynik. Wedtug naj-
lepszej wiedzy prébujemy zmieniaé nasze biznesy
i zwiekszaé prawdopodobienstwo sukcesu, ale i tak
nigdy nie wyniesie ono 100 proc.

No i na koniec najwazniejsze. Ludzie wiele de-
cyzji dotyczacych tego co zrobig, podejmuja nie dla-
tego, ze chcg zyskad, ale dlatego, ze nie chcg stracié!
Kazdy zresztg rozsadnie zarzgdzajgcy pienigdzem
czlowiek, nieco swoich pieniedzy inwestuje w bez-
pieczenstwo, a nieco w szanse zarobienia. Przed woj-
na zwyklo sie mawia¢: ,Mezczyzna powinien inwe-
stowa¢ w trzy rzeczy: interes, ziemie i magazyny”.
Pierwsza z tych inwestycji, to ryzyko, ale i szansa
zarobienia. Kolejna, to nietracenie i powolne nadgza-
nie za inflacja, a trzecia zarabianie rentierskie. Pod-
sumowujac: 2/3 w bezpieczenstwo.

Czy w biznesach, ktérymi sie zajmujemy, chodzi
o zysk, czy nietracenie? Ile ludzie sg w stanie zainwe-
stowad, zeby nie traci¢?

Najlepiej oceniana kampania reklamowa firmy
BOSE, produkujacej jedne z najlepszych glosnikéw
(i stuchawek) na Swiecie nie brzmiata: ,Ustysz co$ no-
wego", ale ,Ustysz to, co dotychczas tracites!”.

Kiedy dostajemy kupony na zakupy w supersa-
mie na kwote 100 zt i podjezdzamy wézkiem do kasy,
a tam okazuje sie, ze wypchaliSmy go do kwoty 95 zl,
wolimy co$ dotozy¢, nawet jeéli jest zbedne i doptacié
nawet powyzej 100 z1, niz stracié¢ 5 zi!

Strata jest tak silnym bodZcem, ze trudno nam
dystansowac sie do niej nawet wtedy, kiedy dotyczy
innych.
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PSYCHOLOGIA BIZNESU

Po pierwsze: NIE STRACIC!

- Jestinteres
do zrobienia! - przekonywat
Edward Dziewonski Wiestawa
Michnikowskiego.

Rosser Reeves, jeden z najznakomitszych spe-
céw od marketingu z potowy XX wieku, jadl lunch
z kolega w Central Parku. Podczas powrotu do biu-
ra zauwazyli cztowieka z kartka, na ktérej napisano:
LJESTEM NIEWIDOMY". W stojacym obok kubeczku
Reeves naliczyt zaledwie kilka monet.

— Zalozysz sie, ze zaraz przybedzie tu monet? —
powiedziat Reeves. Jak? — zapytatl go kolega. — Dopi-
sze cztery stowa. — Cztery stowa? Umowa stoi! Bedzie
ciekawie. Reeves pochylit sie, ustalil co$ z niewido-
mym mezczyzng, a potem wziagt kartke i co$ na niej
nakre$lit. Obaj biznesmeni oddalili sie i obserwowali
co sie bedzie dziato. Nie trzeba byto dltugo czekaé. Juz
po chwili wpadta do kubeczka jedna moneta. A po-
tem nastepna i nastepne.

Co dopisat Reeves? Uzmystowit ludziom wokot
strate i pozwolit sie z nig utozsamié. Cztery dopisane
przez niego stowa brzmiaty: ,Jest wiosna, a ja". ,Jest
wiosna, a ja jestem niewidomy” — brzmiat napis na
kartce.

Kolo straty nie sposéb przej$¢ obojetnie. Jej moc
jest bardzo emocjonalna i warto z niej korzystac¢
w biznesie.

Wiedzial o tym wszystkim jeden ze sprzedaw-
céw, ktéry w latach 50. pobit rekord, jedli chodzi
o sprzedaz okien PCV w Stanach Zjednoczonych.
Jego rozmowa z klientami nie wygladata tak, jak roz-
mowy podobnych mu przedstawicieli.

Milosz Brzezinski

Coach, konsultant biznesowy i motywator, zajmuje sie psychologig biznesu, autor licz-
nych artykutéw i ksigzek po$wieconych radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami w bizne-
sie w sposéb niestandardowy, czasem wrecz kontrowersyjny — acz skuteczny.

— Dzien dobry! Czy wie pani, ze instalujgc
w domu nasze okna zaoszczedzi pan miesiecznie
30 dolaréw na ogrzewaniu?

Albo:

—Czy chce pan zyska¢ 30 dolaréw miesiecznie na
ogrzewaniu i wyda¢ na co$, co pan sobie wymarzyt?
On zachowywat sie zupelnie inaczej. — Dzien dobry.
Ile ma pan w domu okien igcznie? — Dziesie¢, tak?
I widze, Ze s3 to okna drewniane, majg trzy lata, albo
wiecej, tak? — Pie¢ lat majg. — No, wlasnie. Czyli, po-
liczmy, wychodzi na to, ze gdyby zsumowaé¢ wszyst-
kie rozszczelnienia, razy wszystkie okna... ma pan na
$cianie domu dziure érednicy pitki do koszykdéwki,
przez ktérg aktualnie, usredniajac z catego roku, co-
dziennie wyrzuca pan dolara liczonego z ogrzewa-
nia. Dodajmy wyrzucanie pieniedzy na lekarstwa
z powodu przeziebien, uszczelki. Wyjdzie z tego
okoto 2 dolary. A dziura sie nie pomniejsza, ceny za
ogrzewanie rosng. Za rok bedzie pan juz wyrzucat
codziennie 4 dolary. Prosze, tu mam cztery dolary
w bilonie. Prosze je wyrzucié¢ przez okno. Smiato, ma
pan wprawe, robi pan to codziennie. - O co panu cho-
dzi? - Mam okna PCV, wie pan? PCV zupelnie inaczej
reaguje na warunki atmosferyczne...

Do nastepnego razu!

POMYSL CIEPEO O INNYCH

Zamien piec na kaloryfer

Zabrzanskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. prowadzi
akcje ekologiczng ,Zamien piec na
kaloryfer”. Jej gtownym celem jest
krzewienie Swiadomosci ekologicznej

u dzieci juz w wieku 5-7 lat. A wszystko
na wesoto i z pomystem.

W ramach akcji ,Zamien piec na kaloryfer” za-
planowano cykl spotkan z ekspertami ZPEC w wy-
branych szkotach i przedszkolach na terenie miasta.
Podczas kazdego z nich prezentowane sg nowocze-
sne i ekologiczne rozwigzania technologiczne, stano-
wigce alternatywe dla tradycyjnych piecéw domo-
wych uzywanych do dzi$§ w wielu gospodarstwach.
Eksperci zabrzanskiego przedsiebiorstwa zadbali

W akcji
edukacyjnej
udziat wzieto ponad
700 dzieci.

Fot. ZPEC

o przystepng i atrakcyjng forme prezentacji, ktéra
przypadta do gustu dzieciom i mtodziezy. Wraz z ma-
skotka ,Pluszowym kaloryferem” chetnie angazujg
sie w konkursy i animacje podczas prelekcji.

Akcja prowadzona jest od listopada 2012r.
Do kwietnia br. w akcji wzieto udziat ponad 700 dzie-
ci z 12 placéwek. Dodatkowo akcje przeprowadzono
w trzech przedszkolach oraz $wietlicy $rodowisko-
wej przy ul. Kalinowej 9. Wyboru placéwek dokona-
no wedtug kolejnosci ich zgtoszen. Kazda z placéwek
biorgcych udzial w akcji otrzymuje specjalny cer-
tyfikat nadany przez ZPEC potwierdzajgcy udziat
w akcji.

Akcja w obecnej formie prowadzona bedzie do
konca wrzeénia 2013 roku. Egczna liczba dzieci, kté-
re wezma w niej udzial, wyniesie ponad 1300. W paz-
dzierniku Zabrzanski PEC przewiduje zakoniczenie
akcji. Zwieficzeniem bedzie wydanie kalendarza
okolicznos$ciowego, poswieconego ekologii. Majg
sie w nim znalez¢ prace konkursowe przygotowane
przez dzieci w ramach projektu.

W kolejnym numerze kwartalnika przedstawi-
my podobne dobre, ekologiczne praktyki innych do-
stawcow ciepta systemowego. Zachecamy do zapo-
znania sie i by¢ moze... inspiracji.

JGVOZtY-s

Zrédhto: http://www.youtube.com/watch?v:
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Kim jesteSmy?

Jestesmy specjalistami w dziedzinie rozwigzan dla energetyki cieplnej

Nalezymy do Grupy Kapitatowej Gdanskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. (GPEC)
i jestesmy czotowa firma instalacyjng na rynku pétnocnej Polski.

GPEC to z kolei najwiekszy na Pomorzu dostawca Ciepta Systemowego i ekspert w dziedzinie cieptownictwa.
Wiekszosciowym udziatowcem GPEC jest niemiecka Grupa Kapitatowa Stadtwerke Leipzig GmbH, dzieki
ktorej czerpiemy najlepsze europejskie wzorce i rozwigzania z branzy energetyczne;.

Jestesmy firmg aktywng na rynku budowlano-instalacyjnym od ponad 10 lat.

Koncentrujemy sig gtownie na wykonywaniu sieci oraz przytaczy zaréwno cieptowniczych, jak i wodno-kana-
lizacyjnych. Nasza specjalizacjg jest rowniez montaz i kompleksowa obstuga weztéw cieplnych oraz budowa
kottowni gazowych. W ostatnim czasie poszerzyliSmy swoj zakres ustug o montaz i modernizacje instalacji
wewngtrznych ¢.0., c.w.u. | wod.- kan. Swiadczymy rowniez ustugi eksploatacji urzadzen grzewczych, w tym
weztow cieplnych i instalacji wewnetrznych.

Angazujemy sie w bezpieczenstwo dostaw ciepta systemowego, zapewniajac profesjonalny 24-godzinny ser-
wis zwigzany z usuwaniem awarii ciepfociagéw w Gdansku na rzecz GPEC Sp. z 0.0. i odbiorcow koficowych.

Mamy bogate do$wiadczenie w systemach automatyki, telemechaniki weztoéw i komér cieptowniczych oraz
uktadach pompowych, tacznie z serwisowaniem sterownikow, sitownikow i pomp.

Nasza oferta:

Sieci cieptownicze:

budowa sieci cieptowniczych z rur preizolowanych,

montaz izolacji termicznej na sieciach cieplnych kanatowych i napowietrznych,

remonty, modernizacje i budowy komér cieptowniczych wraz z wyposazeniem w armature,
telemetrie i telemechanike,

usuwanie awarii sieci cieplnych,

opracowywanie dokumentaciji projektowej na budowe i modernizacig sieci cieplnych.

Wezly cieplne, kottownie:
montaze i modernizacje weztow cieplnych oraz kottowni,

montaz uktadéw pomiarowo - rozliczeniowych i systeméw zdalnych odczytow,

serwis pomp oraz uktadow automatyki i sterowania,

ptukanie chemiczne wymiennikéw ciepta oraz instalacji wewnetrznych,

eksploatacja weztow cieplnych,

opracowywanie dokumentacji projektowej na budowe i modernizacje weztow cieplnych,
kottowni i instalacji wewnetrznych.

Pozostate ustugi:

wykonywanie kosztorysow prac dotyczacej branzy energetyki cieplnej i sanitarnej,
wykonywanie pomiaréw elektrycznych,

doradztwo energetyczne oraz wykonywanie audytow i certyfikatow energetycznych.

Jestesmy przekonani, ze dzigki naszemu do$wiadczeniu, popartemu realizacjg ponad 200 projek-
tow rocznie jesteSmy bardzo dobrym, potencjalnym partnerem dla Paristwa firm.

Kontakt:

W celu omowienia przedstawionej Parstwu propozycji wspotpracy proponujemy
spotkanie w wyznaczonym przez Pafistwa migjscu i terminie.
W przypadku jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z:

GPEC Serwis sp. z 0.0.

ul. Poteze/Miatki Szlak 44, 80-720 Gdansk

centrala tel. 58 301 86 61 sekretariat tel. 58 301 50 92 fax: 58 301 86 61 wew. 17
e-mail: sekretariat@gpecserwis.pl

Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdansku,

VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego 0000012324

NIP 583 26 66 189

wysokos$¢ kapitatu zaktadowego: 10 214 400 zt

www.gpecserwis.pl

Rafat Otlewski
tel. kom. 691 428 210
rafal.otlewski@gpecserwis.pl

Dzigki rozwojowi naszej kadry inzynierskiej i jej doSwiadczeniu realizujemy skomplikowane zadania inwesty-
cyjne, gwarantujgc najwyzszy standard wykonawstwa.

Podazajac za najnowszymi trendami na rynku energetyki cieplnej, poszukujemy mozliwosci stosowania i pro-
ponowania innowacyjnych technik korzystajacych z odnawialnych zrédet energii (systemy solarne, kottownie
na biopaliwo czy biogazownie).

Rozwijajgc swojg oferte, zawsze poszukujemy rozwigzan dostosowanych do potrzeb naszych Klientow.
Chcac w petni zaspokaja¢ oczekiwania obecnych i przysztych partnerow nieustannie doskonalimy jako$¢
wykonywanej pracy.

Dlatego wdrozyliSmy System Zarzadzania Jakoscia, zgodnie z wymaganiami miedzynarodowej
normy SO 9001:2008.

Jakos¢ w naszej Spotce znajduje rowniez odzwierciedlenie w zdefiniowanych przez pracownikoéw wartosciach,
ktorymi kierujemy sig w codziennej pracy. Odpowiedzialno$¢, organizacja uczaca sig, partnerstwo, profesjo-
nalizm, uczciwo$¢ - to cechy, ktrymi chcemy sie wyrdznia¢ na rynku i z ktérymi chcemy by¢ kojarzeni.

Zaufaj Profesjonalistom
— zostan naszym partnerem!

Dlaczego warto
z nami wspotpracowac?

dynamicznie rozwijamy swoja dziatalnos¢,

dostarczamy ustugi najwyzszej jakosci, udzielajac rzetelnej gwarancii,
stosujemy nowoczesne rozwigzania technologiczne,

stuzymy profesjonalnym doradztwem,

dziatamy w ramach migdzynarodowej korporaciji, co pozwala na korzystanie
z do$wiadczen innych firm,

réwniez na rynku zagranicznym,

posiadamy certyfikat jakosci ISO 9001:2008.

Kierownicy Projektu:

Adam Olszewski Monika Zukian Biuro Obstugi Klienta
tel. kom. 661 202 604 tel. kom. 691 428 221 tel. 58 888 13 33
adam.olszewski@gpecserwis.pl monika.zukian@gpecserwis.pl bok@gpecserwis.pl
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