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ELEKTROCIEPLOWNIA

W PRZEMYSLU

W ostatnim numerze naszego Magazynu Ciepta
Systemowego zamiescilismy artykut autorstwa pana
Jacka Staszewskiego — Dyrektora Departamentu
Strategii i Rozwoju PGNiG TERMIKA S.A. pt. ,Czyste
powietrze dla Przemysla”, dotyczacy planow
wspomnianej spotki w zakresie modernizacji uktadu
wytwarzania ciepta zasilajgcego przemyski system
cieptowniczy. Dzisiaj chcielibySmy przedstawic
Panstwu nieco wiecej szczegdétowych informac;ji
dotyczacych tej jakze potrzebnej i oczekiwanej przez
mieszkancow Przemysla inwestycji.

Dzierzawa, nie sprzedaz!

Zacznijmy moze od faktéw, nie tyle naj-
wazniejszych, co budzacych szereg kontro-
wersjiinieporozumieri, a mianowicie ,pozby-
wania sie’, czy tez ,wyprzedawania’ majatku,
czyli uktadu technologicznego - cieptowni
Zasanie, zapewniajacego bezpieczenistwo
w zakresie zaopatrzenia w ciepto mieszkan-
cow naszego Miasta. Otdz cieptownia Zasa-
nie, tzn. ani urzadzenia, ani jej teren, nie jest
sprzedawana ale wydzierzawiana na okres 30
lat spdtce celowej, ktdéra zostanie utworzona
przez duzego i solidnego partnera - spotke
PGNiG TERMIKA S A., wchodzacg w skiad
Grupy Kapitatowej PGNiG (z wiekszosciowym
akcjonariatem Skarbu Paristwa). Tak wiec
Miasto Przemysl nie traci prawa wilasnosci
a posrednio 1 kontroli nad cieptownig, czy po
zmianach - elektrocieptownig, ktérg w do-
datku beda obstugiwali ci sami pracownicy,
ktdrzy obecnie obstugujg cieptownie Zasa-
nie. Dodatkowo, jak to zostato zapisane w
Porozumieniu podpisanym 8 maja 2019r. po-
miedzy PGNiG TERMIKA, Miastem Przemysl
a przemyskim MPEC-em, ,celem zapewnie-
nia prawidtowego funkcjonowania w prze-
strzeni Miasta Przemysl, TERMIKA zapewni
dwa miejsca w gronie Rady Nadzorczej DSC
zawigzanej do realizacji niniejszego Porozu-

mienia dla przedstawicieli Miasta lub/i MPEC.”

Realizacja powyzszych zobowigzan umozliwi
wiadzom samorzadowym Przemysla i MPE-
C-owi wglad nie tylko w biezaca sytuacje
spotki dzierzawigcej cieptownie Zasanie, ale
1wszelkie jej plany, zamierzenia, itd.
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Dlaczego PGNiG TERMIKA?

U wielu mieszkaricow Przemysla rodzi
sie wiec zasadnicze pytanie o cel catej tej
operacji. Bo skoro dotychczas, czyli przez
35 lat, Zrédto ciepta i system przesytowo-
-dystrybucyjny byly zintegrowane pionowo,
w ramach jednego przedsiebiorstwa - MPEC
Przemys], to czy nie mogto tak pozostac na-
dal? Pytanie niby proste, ale odpowiedZ na
nie juz niekoniecznie.

Mozna powiedzieé, ze oczywiscie, do-
tychczasowy uktad funkcjonalno-organi-
zacyjny przemyskiego systemu cieptowni-
czego mogiby funkcjonowac nadal, jednak
zaostrzane w iscie ekspresowym tempie
wymogi prawno-srodowiskowe, zaréwno
krajowe, jak i wynikajace z prawa UE, do-
tyczace gtownie dekarbonizacji energetyki
(w tym cieptownictwa) oraz ograniczenia
poziomu emisji zanieczyszczen, potaczone
Ze znacznym wzrostem cen uprawnien do
emisji CO,, powodujg koniecznos¢ szybkiej,
gruntownej a przez to bardzo kosztownej




modernizacji uktadu wytwarzania cie-
pla, najlepiej potaczonej ze zmiang paliwa
z miatu weglowego na o wiele mniej emisyj-
ny gaz ziemny, a jeszcze lepiej OZE. Sporza-
dzone opracowania szacowaty wspomniane
koszty na kilkadziesigt milionéw zt.
Dodatkowo, aby zbilansowac¢ ekono-
micznie dostosowanie cieptowni Zasanie
do nowych wymogoéw srodowiskowych, to
nawet przy wykorzystaniu zewnetrznych
srodkéw pomocowych, cena Ciepta Syste-
mowego musiataby radykalnie wzrosna¢,
do poziomu nieakceptowalnego przez
mieszkanicow Przemysla. Jak wiec widaé
juz na pierwszy rzut oka, to slepa uliczka.
Nalezato wiec szukac innych rozwigzan,
korzystnych zaréwno dla mieszkancow
Przemysla, Gminy Miejskiej Przemysl, MPE-
C-u oraz ewentualnego partnera bizneso-
wego. Po przeanalizowaniu wielu warian-
téw, wybrany zostat aktualnie realizowany,
polegajacy na przekazaniu w dzierzawe
1 eksploatacje cieptowni Zasanie spdice
corce PGNIG TERMIKA S A, ktéra w zamian
zobowigzata sie do zmodernizowania
i przeprofilowania zrédta ciepta (o0 czym
szczegdtowo nizej), sfinansowania tej ope-
racji oraz dodatkowo wsparcia w ramach

offsetu kwota 3 mln z} rozbudowy systemu
cieptowniczego w jego przesytowo-dystry-
bucyjnym segmencie.

Cieptownia Zasanie - stan
obecny i kierunki modernizacji

Obecny uktad wytwarzania ciepta dla
miejskiego systemu cieptowniczego - cie-
ptownie Zasanie - tworzg 4 kotly weglowe,
otacznej mocy nominalnej 80,15 MW, pracu-
jace wréznych konfiguracjach, w zaleznosci
od obecnego i prognozowanego zapotrze-
bowania na ciepto (szczegdtowa specyfika-
cja oraz charakterystyka obciazenia zawarte
sam.in. w,Raporcie za rok 2019, dostepnym
na stronie internetowej MPEC).

Zgodnie z przyjetymi zasadami klasyfi-
kacji, cieptownia Zasanie w obecnej konfi-
guracji zostata zaliczona do tzw. grupy LCP,
czyli ,duzych obiektéw energetycznego
spalania o mocy cieplnej (w paliwie wpro-
wadzanym do Zrédta spalania) nie mniejszej
niz 50 MW" (szerzej pisalismy o tym wnr7
Magazynu Ciepta Systemowego - Edycja
Przemyska). Z taka klasyfikacja wigze sie
koniecznos¢ dostosowania wspomnianej
instalacji do wymogdw zawartych w tzw.

konkluzjach BAT, polegajacych giéwnie na
radykalnym ograniczeniu emitowanych do
powietrza zanieczyszczen. Z punktu widze-
nia istniejacych technologii to oczywiscie
wykonalne, jednak koszt modernizacji, po-
legajacej na budowie uktadu odsiarczania,
odpylania i odazotowania spalin dla dwdéch
kottéw WR 25, tacznie z ich modernizacjg
do tzw. technologii scian szczelnych, zostat
oszacowany na ok. 38 mln zt. A dodajmy,
ze wspomniang modernizacje nalezato-
by przeprowadzi¢ do 21 sierpnia 2021r.!
Rozpatrywane byly tez mniej kosztowne
warianty modernizacyjne, ale nawet te naj-
bardziej oszczedne, rodzace dodatkowe
ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem ener-
getycznym mieszkanicéw naszego miasta,
wcigz pozostawaty daleko poza zasiegiem
mozliwosci finansowych przedsiebiorstwa
i wilasciciela przedsiebiorstwa - Miasta
Przemysla.

Zaproponowany przez PGNiG TERMIKA
i realizowany aktualnie wariant moderni-
zacyjny uktadu wytwarzania ciepta, polega
na rownolegltym przeprowadzeniu kilku
operacji:
1. Modernizacji kotta K3 - WR 25, pole-

gajacej na przebudowie jego czesci *»
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Wizualizacja budynku technologicznego elektrocieptowni gazowej na terenie cieptowni Zasanie
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» cisnieniowej w technologii scian szczel-
nych oraz wykonaniu dwustopniowej
instalacji odpylania spalin, co zapewni
radykalng redukcje poziomu emisji py-
tow (max. 20 mg/Nm?). Inwestycja znaj-
duje sie obecnie w fazie realizacji a jej
zakorniczenie przewidujemy na potowe
listopada 2020r;

2. Modernizacji kotta K4 - WR 25 poprzez
ograniczenie jego mocy nominalnej do
15 MW oraz wariantowo jego konwersji
na biomase;

3. Budowie elektrocieptowni (EC Prze-
mysl), w sktad ktérej wejda dwa agrega-
ty kogeneracyjne (produkujace energie
elektryczna I ciepto w skojarzeniu, tzn.
w ramach jednego procesu technolo-
gicznego), zasilane gazem ziemnym,
o mocy 2,6 MWt i 2,6 MWe kazdy oraz
kociot gazowy o mocy nominalnej ok. 6
MWt W ramach EC wybudowany zosta-
nie takze kilometrowy odcinek gazocia-
gu sredniego cisnienia.

Jak wynika z szacunkéw PGNiG TERMI-
KA, taczne naktady jakie spotka bedzie mu-
siata ponies¢ na wspomniane inwestycje do
roku 2022, wyniosg ok. 51 mln zt. A to tylko
pierwszy etap modernizacji. W ramach dru-
glego etapu PGNiG TERMIKA przymierza sig
do budowy w latach 2022 - 2025 na terenie
Przemysla (najprawdopodobniej w dzielnicy
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Bakoriczyce) nowoczesnej jednostki koge-
neracyjnej, zasilanej z lokalnych zasobdéw
gazu ziemnego, o mocy 5-10 MWt. Koszt tej
inwestycji szacowany jest na 15 - 25 mln zt.

Po wybudowaniu EC Przemysl, ciepto
wykorzystywane latem do przygotowywa-
nia cieptej wody uzytkowej, wytwarzane be-
dzie przez pracujace w ruchu ciggtym (przez
caty rok) agregaty kogeneracyjne. W okre-
sach przejsciowych, w zaleznosci od aktual-
nych wskaznikdw optacalnosci ekonomicz-
nej, zatgczany bedzie dodatkowo albo kociot
gazowy, albo jeden z kottéw weglowych:
WR 10 lub WR 12. W sezonie grzewczym




konfiguracja pracujacych kottéw dobierana
bedzie elastycznie, w sposéb zapewniajgcy
utrzymanie optymalnych relacji wydajnosci
1 ekonomicznej efektywnosci.

Dziekl wspomnianym modernizacjom,
cieptownia Zasanie nie tylko uzyska o wie-
le wiekszg elastycznosc dziatania, ale tez
bedzie klasyfikowana nie jako LCP (duze
obiekty energetycznego spalania), lecz
jako MCP ($rednie obiekty energetycznego
spalania). Wspomniana zmiana klasyfikacji
pozwoli opracowac realny i racjonalny har-
monogram dostosowywania technologii
1 warunkdéw pracy zrédia ciepta do sukce-
sywnie zaostrzanych wymogéw prawnych
1 srodowiskowych, nieco mniej restrykcyj-
nych dla MCP niz LCP.

Korzysci dla Przemysla
ijego mieszkancow

Moéwiac o korzysciach ze wspdipracy na
linii Miasto Przemysl - PGNiIG TERMIKA -
mieszkaricy Przemysla - MPEC, nalezatoby
je umiesci¢ we wiasciwym porzadku i kon-
tekscie. Wsréd nich nalezatoby wymienié
przede wszystkim:
> redukcje emisji zanieczyszczen do
powietrza;
> utrzymanie cen Ciepta Systemowego na
konkurencyjnym, akceptowalnym po-
ziomie, w Srednim i dtugookresowym
horyzoncie czasowym;

> likwidacje corocznej kilkudniowej prze-
rwy remontowej;

> uzyskanie przez przemyski system cie-
ptowniczy statusu systemu efektywnego

> dodatkowe Zrédto finansowania rozwoju
systemu cieptowniczego

Czas wiec wnikliwiej przyjrzec¢ sie
konkretom.

Konkret pierwszy
- redukcja emisji
zanieczyszczen.

Jak wynika z opracowarnt PGNiG TERMI-
KA, po zakoriczeniu opisanych wyzej trzech
operacji modernizacyjnych, emisja zanie-
czyszczen w stosunku do obecnej emisji
zwigzanej z funkcjonowaniem cieptowni
Zasanie, zmniejszy sie odpowiednio:
> SO, 032 tony rocznie,
> CO, 04300 ton rocznie,
> pyléw o 4,5 tony rocznie.

Dla poréwnania ponize]j zamieszczamy
tabele obrazujgcg catkowitg emisje zanie-
czyszczen z cieptowni Zasanie w latach 2015
-2019.

Zapewne dla jednych bedzie to duzo,
natomiast inni oczekiwac bedg, aby sciezka
redukcji emisji byta bardziej stroma. Nalezy
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CO, (dwutlenek wegla) Mg 48620 51895 55987 58 374 50 754
SO, (dwutlenek siarki) Mg 53 80 93 68 71
NO, (tlenki azotu) Mg 33 45 58 51 41
CO (tlenek wegla) Mg 31 16 12 14 17
pyt catkowity Mg 22 7 16 7 1

jednak bra¢ pod uwage, ze przedstawione
wskazniki redukgcji to jest ,namacalny” kon-
kret i obrazuja one nie stan docelowy, ale
posredni. [ co réwnie istotne, z czystszego
powietrza beda mogli korzysta¢ wszyscy
mieszkanicy naszego miastaiokolic, niezalez-
nie od tego, czy korzystaja z Ciepta Systemo-
wego, czy tez z innych systemdw grzewczych.

Konkret drugi
- ceny Ciepla Systemowego

Oczywiscie dzisiaj nikt odpowiedzialny
nie przedstawi precyzyjnych kalkulacji, pro-
jekeji i wyliczen dotyczacych ksztattowania
sie cen ciepta z réznych nosnikow za lat kil-
kanascie, czy nawet kilka. Ma na nie bowiem
wplyw zbyt wiele czynnikéw 1 zmiennych,
ktdre trudno przewidziec 1 wyliczy¢. Jed-
nak pewne uwarunkowania, ekonomiczne
prawidla i zabezpieczenia intereséw na-
szych odbiorcow ciepta zapisane w tresci
porozumien zawartych z PGNIiG TERMIKA,
umozliwig ksztaltowanie ceny Ciepta Syste-
mowego teraz iw przysztosci w taki sposdb,
aby byta ona ekonomiczne konkurencyjna
w stosunku do innych nosnikéw energii.

Za ksztalttowaniem w tym duchu polityki
taryfowej przez PGNiG TERMIKA przemawia-
ja nie tylko mozliwosci technologiczne (wy-
twarzanie ciepta w kogeneracji, elastyczna
konfiguracja pracujgcych zroédet ciepta) ale
1 zwigzane z korzystaniem z gazu zimnego
kopalnianego - surowca wydobywanego
i dostarczanego przez przedsiebiorstwa
z tej samej Grupy Kapitatowej. Ten kierunek
ksztattowania poziomu cen Ciepta Systemo-
wego potwierdzaja tez sktadane przez zarzad
PGNiG TERMIKA deklaracje dotyczace wspie-
rania rozwoju rynku ciepta poprzez rozbudo-
we sleci cieptownicze] 1 zwiekszanie udziatu
cieptej wody uzytkowej oraz realizacje pro-
gramow inwestycyjnych minimalizujgcych
ryzyko wptywu zmian cen nosnikéw na taryfe
(niska emisja CO,, dywersyfikacja paliwowa).

Oczywiscie to tylko najwazniejsze, cho-
ciaz nie jedyne czynniki stabilizujgce cene
Ciepta Systemowego oraz utrzymujace jana
akceptowalnym dla jego odbiorcéw 1 uzyt-
kownikdéw poziomie.

Dla odbiorcéw ciepta uktad, w kto-
rym jeden podmiot bedzie zajmowat sie
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wytwarzaniem i sprzedaza ciepta, inny zas
bedzie to ciepto dostarczat do obiektow
konkretnych odbiorcéw i prowadzit z nimi
wszelkie rozliczenia z tego tytutu, oznacza
tylko tyle, ze na otrzymanych od MPEC-u
fakturach, oprécz cen i stawek optat zawar-
tych w taryfie MPEC, zostang wyszczegdl-
nione ceny i stawki optat zawarte w taryfie
wytworey ciepta. Jednak obydwie taryfy
beda zatwierdzane, tak jak obecnie, przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Be-
dzie to wiec uktad analogiczny, jak przy do-
stawach irozliczeniach dotyczacych energii
elektrycznej.

Konkret trzeci

- likwidacja corocznej
kilkudniowej przerwy
remontowej.

Zdajemy sobie sprawe, ze kilkudnio-
wa przerwa w dostawach cieptej wody, to
dla wielu mieszkanicow naszego miasta
prawdziwa udreka. Jesli nie nastapig jakies
nadzwyczajne wydarzenia opozniajace
harmonogram inwestycyjny, tegoroczna
pieciodniowa przerwa remontowa naj-
prawdopodobniej bedzie juz ostatnig. Pra-
ca agregatow kogeneracyjnych zapewni
produkcje ciepta podczas prac remonto-
wych 1 konserwacyjnych prowadzonych na
urzadzeniach obecnie pracujgcego uktadu
wytwarzania ciepta. Przerw w dostarczaniu
ciepta czy tez cieptej wody oczywiscie nie
da sie catkowicie unikna¢, gdyz przeprowa-
dzenie niektdérych prac, szczegdlnie na sieci
cieptowniczej, wymaga ,zakrecenia zawo-
réw”. Jednak beda to przerwy znacznie krot-
sze (maksymalnie kilkudziesieciogodzinne)
aniedogodnosci zwigzane z brakiem cieptej
wody dotyczy¢ beda mieszkaricéw konkret-
nych kwartatéw miasta, ulic a nawet budyn-
kéw, nie zas wszystkich odbiorcdéw.

Konkret czwarty
- przemyski efektywny
system cieplowniczy.

Zacznijmy moze od tego, co to takiego jest
ten efektywny system cieptowniczy o kté-
rym tyle sie méwi. Wedtug definicji zawartej
w Dyrektywie o efektywnosci energetycznej »
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»(2012/27/UE) zdn. 25.10.2012r,, przetranspo-
nowanej do polskiego porzadku prawnego
poprzez odpowiednie zapisy w Ustawie z 20
maja 2016 1. o efektywnosci energetycznej
(tj. Dz.U. z 2020 poz. 264 z pézn. zm.), efek-
tywny system cieptowniczy, to system
w ktérym do produkcji ciepta lub chtodu
wykorzystuje sie co najmniej w 50 proc.
energie ze zrédet odnawialnych lub w 50
proc. ciepto odpadowe lub w 75 proc. cie-
pto pochodzace z kogeneracji lub w 50
proc. wykorzystuje sie polgczenie ww.
energii i ciepta. Tyle definicja, z ktérej wy-
nika, ze pomimo iz system cieptowniczy
tworzy zintegrowany uktad wytwarzania
oraz przesytania i dystrybucji ciepta, to sta-
tus efektywnosci uzyska¢ mozna jedynie
,na zrédle’, nie ,na sieci”. Opisane powyzej
wariantowe przedsiewziecia modernizacyj-
ne zrédia ciepta, daja w przysztosci szanse
zmiany statusu systemu przesytowo-dys-
trybucyjnego obstugiwanego przez MPEC
Przemysl Sp. z 0.0. na system efektywny.
Wydawac by sie mogto, ze dla mieszkarn-
cow naszego Miasta, uzyskanie przez prze-
myski system cieptowniczy jakiegos abs-
trakcyjnego statusu ,systemu efektywnego’,
nie ma tak naprawde zadnego znaczenia. Bo
1 co to niby za korzysé? Co oni beda z tego
mieli? No moze dla MPEC-u, ktéry powie-
si sobie na witrynie internetowej dyplom
potwierdzajacy ten fakt. Jednak nie tak do
korica, gdyz realizowane w ostatnich kilku
latach liczne programy wsparcia rozwoju
cieptownictwa systemowego, w pierwszym

punkcie okreslajacym warunki uczestnic-
twa w programie, posiadaty wymog sys-
temu efektywnego. Brak takiego statusu
automatycznie zamykat droge do otrzyma-
nia wsparcia finansowego na cele rozwo-
jowe, czego niejednokrotnie doswiadczyt
przemyski MPEC, ktéry postepujacy prze-
ciez rozwdj systemu musiat finansowad
ze srodkdéw wiasnych, lub zacigganych na
ten cel kredytéw. To nie tylko ograniczato
skale rozwoju, ale 1 windowato jego koszty,
co koniec koricdw musiato znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w cenach ciepta. Status
,efektywnosci” daje wiec nie tylko wiek-
sze mozliwosci pozyskania zewnetrznego
finansowania inwestycji rozwojowych, ale
1 pozwoli w mniejszym stopniu obcigzad
wynikajgcymi z tego kosztami obecnych
1 przysztych odbiorcéw ciepta.

Konkret pigty

- dodatkowe zrédtlo
finansowania rozwoju
systemu cieptowniczego

To nie tylko trzymilionowy offset, umoz-
liwiajacy budowe sieci cieptowniczej
w moscie ,Brama Przemyska’, co pozwoli
potaczy¢ magistrale cieptowniczg na wyj-
$ciu z cieptowni z siecig w okolicach galerii
.Sanowa’, dajac systemowi cieptowniczemu
w prawobrzeznej czesci Przemysla niezbed-
ne rezerwy mocy i bezpieczernistwo, czy tez
wspomniane wyzej korzysci z uzyskania
statusu ,systemu efektywnego”. PGNIiG

TERMIKA, jako podmiot eksploatujacy zrd-
dlo ciepta, bedzie najbardziej zaintereso-
wany rozbudowg systemu cieptowniczego
i sprzedaza ciepta nowym odbiorcom, co
pozwoli na wiekszg efektywnos¢ produkeji
aw konsekwencji wyzszag rentownos¢. Efekt
ten mozna jednak osiggnac tylko w jeden
sposodb, a mianowicie poprzez kosztow-
na rozbudowe systemu cieptowniczego
(z partycypacja kosztowa PGNiG TERMI-
KA), umozliwiajaca dostarczanie Ciepta
Systemowego do coraz to nowych rejonéw
Przemysla, potaczong z utrzymaniem jego
ekonomicznejiuzytkowejatrakcyjnosci, za-
rowno dla obecnych, jak i przysztych, poten-
cjalnych jego odbiorcéw. Innej drogi nie ma.

Jak wiec widaé, wypracowany, przeana-
lizowany a obecnie realizowany kierunek
transformacji przemyskiej systemowej ener-
getyki cieplnej, moze nie jest idealny, szcze-
golnie w kontekscie wytyczanych obecnie
zatozen zielonego fadu, jednak niesie ze sobg
owiele wiecej szansiaspektow pozytywnych,
niz negatywow i zagrozen. Jest to tym bar-
dziej widoczne, gdy bierze sie pod uwage
nie wydumane oczekiwania i ,fantastyczne’
projekty, ale osadzone w twardych realiach
alternatywne rozwigzaniaiich konsekwencje
dla mieszkaricéw naszego Miasta. °

Kazimierz Stec

Prezes Zarzadu MPEC Przemysl Sp. z 0.0.
Jacek Staszewski

Dyrektor Departamentu Strategii i Rozwoju
PGNiG TERMIKA SA

TRANSPARENTNY
JAK PRZEMYSKI MPEC

MPEC jako jedno z niewielu lokalnych
przedsiebiorstw, swoim znakiem rozpo-
znawczym uczynito transparentnosé, czyli
powszechnga dostepnos¢ informacji o funk-
cjonowaniu przedsiebiorstwa w aspekcie
ekonomicznym, finansowym, technicznym,
technologicznym, organizacyjnym itd.

Podobnie jak w latach ubiegtych, na
przetomie maja i czerwca b.r, MPEC opu-
blikowat ,Raport za rok 2019°, w ktérym na
dziesigtkach wykreséw, diagramoéw i tabela-
rycznych zestawien zostaty przedstawione
szczegotowe informacje dotyczace m.in.
organizacji przedsiebiorstwa, dziatalnosci
CSR, funkcjonowania uktadéw technolo-
gicznych: wytwarzania, i przesytania oraz
dystrybucji ciepta, danych ekonomiczno-fi-
nansowych, stanowigcych jeden z istotnych
wskaznikéw kondycji przedsiebiorstwa oraz

@ MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

miernikéw jego efektywnosci, kadr - zaso-
bdéw i1 prowadzonej polityki kadrowej, pla-
nowanych i zrealizowanych zadan inwesty-
cyjnych, itd.

Osobna czesé raportu zajmuje analiza
przemyskiego rynku Ciepta Systemowego,

w tym m.in.: struktury zapotrzebowania na
moc i ciepto, zmian zachodzacych w tym
zakresie w ciggu ostatnich lat, segmentacji
grup odbiorcéw.

Wspomniany ,Raport” dostepny jest dla
wszystkich zainteresowanych w formie pu-
blikacji elektronicznej (pdf), zamieszczonej
na stronie internetowej MPEC, pod adresem
https:/mpec.przemyslpl - zaktadka ,Nasze
wydawnictwa’

Zachecamy do lektury. °



